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RAPPORT ANNUEL

ET DE DEVELOPPEMENT DURABLE

DIALOGUE
AVEC NOS
ENTREPRISES
PARTENAIRES

Dans le but de sensibiliser nos par-
tenaires aux différents aspects du
développement durable et de les
informer des impacts positifs que
ceux-ci peuvent avoir dans leur en-
treprise, nous souhaitons, au cours
du prochain exercice : VOIR PAGE 38

)
o Q;"

REDUIRE
'EMPREINTE
FCOLOGIQUE

Durant le dernier exercice, nous
avons poursuivi nos efforts pour
faire progresser notre performance
environnementale, et ce, dans une
perspective d'amélioration conti-
nue. VOIR PAGE 41

FAITS SAILLANTS
ECONOMIQUES ET SOCIAUX

En tenant compte des partenariats
passés et actuels, de 1990 a 2011,
on estime a plus de 465 000 le
nombre d'emplois créés, maintenus
ou sauvegardés au Québec par le
Fonds etsonréseau. VOIR PAGE 54
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MAINTENUS OU SAUVEGARDES AU
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MISSION

CREER, MAINTENIR
OU SAUVEGARDER DES EMPLOIS

INVESTIR DANS DES ENTREPRISES A IMPACT ECONOMIQUE
QUEBECOIS ET LEUR FOURNIR DES SERVICES EN VUE

DE CONTRIBUER A LEUR DEVELOPPEMENT ET DE CREER,
DE MAINTENIR OU DE SAUVEGARDER DES EMPLOIS.

FORMER LES TRAVAILLEUSES
ET LES TRAVAILLEURS

FAVORISER LA FORMATION DES TRAVAILLEUSES ET
TRAVAILLEURS DANS LE DOMAINE DE L'ECONOMIE

ET LEUR PERMETTRE D’ACCROITRE LEUR INFLUENCE SUR
LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE DU QUEBEC.

DEVELOPPER LECONOMIE
DU QUEBEC

STIMULER LECONOMIE QUEBECOISE PAR DES
INVESTISSEMENTS STRATEGIQUES QUI PROFITERONT
AUX TRAVAILLEUSES ET TRAVAILLEURS, DE MEME
QU'AUX ENTREPRISES QUEBECOISES.

PREPARER
LA RETRAITE

SENSIBILISER ET INCITER LES TRAVAILLEUSES
ET TRAVAILLEURS A EPARGNER POUR LEUR RETRAITE ET
A PARTICIPER AU DEVELOPPEMENT DE LECONOMIE PAR
LA SOUSCRIPTION AUX ACTIONS DU FONDS.
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Michel Arsenault et Yvon Bolduc

ont visité les terrains de soccer
intérieur du Cégep Marie-Victorin,
une réalisation de Chantiers
Chibougamau, entreprise partenaire
du Fonds de solidarité FTQ.

LE DEVELOPPEMENT
DURABLE, UNE VALEUR
D'ENTREPRISE

e développement durable fait maintenant partie intégrante des
valeurs et de la culture d'entreprise de milliers d'organisations
partout dans le monde. Et le Fonds de solidarité FTQ est I'une
d'entre elles. En fait, le développement durable est une valeur
fondamentale du Fonds depuis sa création, méme si, a cette
époque, on n'utilisait pas les mémes termes. La raison méme
de la création du Fonds et la mission qu'il s'est donnée s'appuient sur
des valeurs de responsabilité sociale et économique et de durabilité.

En 2010, 1 850 entreprises avaient fait un rapport de dévelop-
pement durable selon les lignes directrices de la Global Reporting
Initiative (GRI), et 14 % d’entre elles provenaient du secteur des
services financiers. Plusieurs prédisent que plus de 2 000 rapports
de développement durable seront enregistrés a la GRI en 2011. C'est
dire toute I'importance qu’occupe aujourd’hui le développement
durable dans la société.

Le Fonds est heureux de s'inscrire dans cette démarche transpa-
rente de triple reddition de comptes, dans les sphéres d'activité sociale,
économique et environnementale, intimement liées et essentielles
en matiére de développement durable. Le rapport de développement
durable est un outil qui tient compte a la fois du bien-étre des individus
et du développement des entreprises, ainsi que de leur environnement
et de leur avenir. En cela, il est le reflet de nos préoccupations.

Nous vous invitons donc a prendre connaissance, dans les pages
qui suivent, des activités et des progres que nous avons réalisés en
matiere de développement durable au cours de I'exercice qui s'est terminé
le 31 mai 2011.

Vous verrez ainsi que cet exercice a été une année de belles
performances pour le Fonds de solidarité FTQ.

BONNE LECTURE!

0BJECTIF I

Dans le but de rendre
compte de I'ensemble des
activités, tant financieres
qu'extra-financieres,

qu'il réalise chaque année,
ainsi que des progrés qu'il
accomplit en matiére de
développement durable,

le Fonds de solidarité FTQ
continuera, dans les
années a venir, de publier
un rapport annuel intégrant
ses rapports financiers

et son rapport de
développement durable.

* M est le visuel qu'utilisera le Fonds tout au long de ce document pour identifier les objectifs qu'il s'est fixés.
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MESSAGE DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

LE DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE ET SOCIAL,
AU CCEUR DE

NOS PREQCCUPATIONS

WubhelBoesputl

MICHEL ARSENAULT

Président du conseil d’administration

loppement durable! Il marque une belle évolution

dans I'intégration et la réalisation des principes mis
de l'avant par la Global Reporting Initiative (GRI). Peu
connue il y a quelques années a peine, la GRI est devenue
la référence internationale en matiere de reddition de
comptes, puisque le type de rapport qu'elle permet de
livrer tient compte, en plus du bilan financier, d'un ensem-
ble d'éléments extra-financiers liés aux activités sociales,
économiques et environnementales des entreprises.

Le conseil d'administration du Fonds de solidarité FTQ
était fier de s'inscrire, en 2010, dans cette démarche de
transparence et de rigueur. Et c'est avec une grande fierté
également que nous vous présentons, dans ce rapport,
les améliorations que nous avons réalisées dans ces trois
sphéres d'activité au cours du dernier exercice. Rien n'est
jamais parfait dans le domaine complexe et exigeant du dé-
veloppement durable. Mais I'engagement que nous avons
pris en ce sens, tant par notre démarche GRI que par notre
adhésion au Pacte mondial des Nations unies, en 2009,
nous permet de mesurer les progres que nous avons faits
depuis un an et, surtout, de réaffirmer les engagements
que nous devons continuer de prendre, année aprés année,
en matiére de développement durable.

\/ oici notre deuxieme Rapport annuel et de déve-

Une année formidable!

Le dernier exercice, terminé le 31 mai 2011, a été exceptionnel
pour le Fonds de solidarité FTQ, puisque nous avons, encore
une fois, brisé nos propres records a plusieurs égards :
le nombre de nos actionnaires, la valeur de notre action,
le montant de notre actif net, et d'autres encore, qui sont
présentés en détail dans les pages qui suivent.

En 2010-2011, I'impact du Fonds de solidarité FTQ sur la
société québécoise a donc été, une fois de plus, majeur
et positif. Nous soutenons de maniere continue depuis
pres de 30 ans le développement économique et social du
Québec, par tous les investissements que nous y faisons.
Tous les investissements du Fonds contribuent a la
croissance et a la pérennité des entreprises d'ici, et ils
permettent le maintien, la sauvegarde et la création
d'empilois ici, au Québec. Il nous faut soutenir I'expansion
des PME, parce que le développement des affaires qu'elles
font hors du Québec non seulement permet de consolider
leurs activités québécoises — et par le fait méme les emplois
qu'elles offrent au Québec —, mais les rend aussi encore
plus solides et compétitives et contribue a maintenir
des centres de décisions au Québec. D'ailleurs, notre
expérience des derniéres années nous démontre que les
entreprises qui ont réalisé, au fil des ans, une expansion
hors Québec ont vu, au total, leur chiffre d'affaires et le
nombre de leurs emplois au Québec croitre.

LA MEILLEURE FAGON DE PREDIRE LAVENIR EST
ENCORE DE BIEN LE PREPARER, ET C'EST CE A QUOI
NOUS NOUS APPLIQUONS SANS RELACHE.

Nos bons résultats nous permettent aussi, bien sdr, d'offrir
unrendementraisonnable anos actionnaires-propriétaires.
Le Fonds de solidarité FTQ, c'est leur Fonds. Sans compter
que, depuis 28 ans maintenant, grace a notre travail inces-
sant de sensibilisation et d'encouragement a I'épargne,
les travailleuses et les travailleurs du Québec qui sont
actionnaires du Fonds ont développé de bonnes habitudes
d'épargne, essentielles a leur bien-étre économique, parti-
culierement au moment de leur retraite. Voila une autre
réalisation du Fonds, qui est au coeur de sa mission, dont
nous pouvons étre fiers.

La meilleure fagon de prédire I'avenir est encore de
bien le préparer, et c'est ce a quoi nous nous appliquons
sans relache. La GRI nous offre la possibilité de rendre
compte, annuellement, de nos améliorations économi-
ques, sociales et environnementales. Construire I'avenir
implique que nous poursuivions notre travail d'éducation
et de sensibilisation au concept global de développement
durable auprés de nos principales parties prenantes, et
nous le ferons.

Je tiens, en terminant, a remercier tres chaleureu-
sement tous les membres du conseil d'administration et
des autres instances du Fonds de solidarité FTQ pour leur
intégrité, leur rigueur et leur soutien constant a la mission
du Fonds. Un merci tout spécial aussi a tous nos RL et a
tous les employés du Fonds. @
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MESSAGE DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

ans le cadre de la divulgation des résultats de notre
D dernier exercice financier, terminé le 31 mai dernier,

j'aimerais d'abord exprimer ma reconnaissance a mes
équipes pour les résultats obtenus.

Le Fonds de solidarité FTQ a enregistré, pour son
dernier exercice, un rendement annuel de 8,8 %, ce qui
a permis a notre action d'atteindre la plus haute valeur
jamais enregistrée, soit 25,92 $, ce qui représente une
hausse de 2,08 $ par rapport au 31 mai 2010. Le béné-
fice net du Fonds s'est élevé a 650 millions de dollars, ce
qui constitue également un niveau record, et notre actif
net a franchi la barre des 8 milliards de dollars pour la
premiére fois en 28 ans d'existence. Le nombre de nos
actionnaires a, lui aussi, atteint un sommet, soit 583 235.

Par ailleurs, nous avons dépassé de pres de 40 millions
de dollars le volume de nos rentrées de fonds de I'an der-
nier, en émettant pour 698 millions de dollars d'actions. Le
REER du Fonds de solidarité FTQ s'avere un outil utile et
efficace qu'apprécient les travailleurs québécois. Et nous
ensommes fiers, puisqu'il leur permet d'adopter de bonnes
habitudes d'épargne en vue de la retraite, tout en contri-
buant au développement économique du Québec.

Le fondement de la mission du Fonds de solidarité FTQ,
le moteur de notre activité économique, c'est I'emploi : la
création, le maintien et la sauvegarde d’'emplois de qualité
dans les entreprises québécoises. Et c'est grace a l'épargne
de nos actionnaires que des entreprises de toutes les
régions peuvent compter sur le Fonds, un investisseur
patient, pour se développer et contribuer ainsi a améliorer
la situation de I'emploi au Québec.

Pour croitre, les entreprises québécoises doivent
également profiter des marchés hors Québec. L'expansion
de PME partenaires du Fonds ailleurs au Canada ou a
I'étranger a permis globalement a ces entreprises de voir
leur chiffre d'affaires augmenter de fagon encore plus
importante et de créer ou de maintenir encore plus d'em-
plois au Québec. Le Fonds continuera donc d'appuyer le
développement des PME sur les marchés internationaux,
qui est porteur de croissance et participe ainsi au renfor-
cement de I'économie du Québec.

Au cours du dernier exercice, le Fonds de solidarité FTQ
a investi 733 millions de dollars dans un total de 161 entre-
prises, en incluant son réseau de fonds régionaux, dont 88
nouveaux partenaires. Ces entreprises se sont associées
au Fonds et a son réseau pour réaliser, entre autres, des
projets de modernisation, de croissance ou de releve. Le
Fonds et son réseau comptent maintenant 2 129 entre-
prises partenaires.

UNE AUTRE BONNE
ANNEE POUR LE FONDS!

7VON BOLDUC

Président-directeur général

Vous pourrez prendre connaissance, dans les pages qui
suivent, de plusieurs exemples intéressants de ces in-
vestissements que nous avons réalisés dans différents
secteurs d'activité et un peu partout au Québec. Je pense,
notamment, au secteur du bois et de la forét (Chantiers
Chibougamau et Scierie Forget), au secteur culturel (Fonds
Capital Culture Québec et Fonds d'investissement de la
culture et des communications), ou encore, au secteur du
capital de risque dans le domaine des sciences de la vie et
des technologies de I'information (Fonds d'investissement
Réal et AmorChem, Fonds d’amorcage Cycle-C3E ainsi
que Medicago et Enobia Pharma).

NOUS AVONS INVESTI 733 MILLIONS $ ET NOTRE
ACTIF NET AFRANCHI LA BARRE DES 8 MILLIARDS $.

De plus, le Fonds de solidarité FTQ soutient depuis main-
tenant plus de 10 ans des projets de releve d'entreprises
québécoises. A ce jour, nous avons accompagné, dans ce
processus complexe, une centaine d'entreprises, dans les-
quelles nous avons investi plus de 175 millions de dollars.
Le Fonds de solidarité FTQ est un outil unique,
innovateur et mobilisateur. C'est une organisation solide, et
son apport socioéconomique est significatif. Ce deuxieme
rapport de développement durable rend compte de ma-
niere éloquente de I'importance et de I'impact du Fonds
dans les spheres sociale, économique et environnementale.
Enfin, une fois de plus, je tiens a remercier les
actionnaires du Fonds de solidarité FTQ pour leur confiance
et leur soutien. A tous les employés du Fonds et & nos
RL, toutes mes félicitations et mon appréciation pour les
succes que nous avons obtenus au cours des 28 derniéres
années. Je tiens également a exprimer ma plus grande
gratitude aux membres du conseil d'administration du
Fonds, ainsi qu'a tous nos représentants externes : merci
d'ajouter votre expérience a la notre et de conjuguer vos
efforts pour favoriser le succes de notre formidable mission. ®
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ETHIQUE ET GOUVERNANCE

UNE GOUVERNANCE
AFFIRMEE ET MODERNISEE

La structure de gouvernance mise en place par
le Fonds de solidarité FTQ s'est modernisée au
fil des ans, et nous continuons de I'actualiser
et de larenforcer pour qu'elle appuie bien I'en-
semble des activités du Fonds et qu'elle nous
permette de relever les défis que représentent
I'exigence de transparence, d'efficacité et de
responsabilisation des instances. Pour sou-
tenir sa mission et ses valeurs — mais aussi
tous les aspects de la gestion des risques -,
le Fonds de solidarité FTQ s'est doté d'un
ensemble de politiques, de normes, de directives
et de procédures de gestion qui consolident
sa structure de gouvernance, et qui sont
régulierement revues dans une perspective
d'amélioration continue.

La gouvernance du Fonds est sous la
responsabilité de son conseil d’administra-
tion, qui comprend 17 membres, dont 10
sont nommeés par le conseil général de la
FTQ, comme le stipule notre loi constitutive.
La gestion générale des opérations du Fonds
est supervisée par un comité de direction
composé du président-directeur général et
de cing hauts dirigeants.

Le Fonds de solidarité FTQ a également
mis sur pied des comités et des conseils, tels
les conseils sectoriels d'investissement, qui
sont composés d'une majorité de membres
externes du Fonds et de la FTQ et qui ont
pour responsabilité d'autoriser les investis-
sements du Fonds en capital de développement.
D'autres comités, tels les comités d'audit et
d'évaluation, sont constitués exclusivement
de membres externes.

De nouvelles chartes

Pour bonifier leurs pratiques de gouvernance, les entreprises adoptent souvent des char-
tes qui décrivent clairement les rbles et les pouvoirs dont sont investies leurs différentes
instances. Ainsi, durant le dernier exercice, le Fonds s'est doté de deux nouvelles chartes :
la Charte du conseil d'administration et la Charte du comité exécutif.

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION a le pouvoir
général d'administrer les affaires du
Fonds de solidarité FTQ. Ce pouvoir
comporte cing principaux volets :

1. S'assurer du respect de la mission
du Fonds, de la loi constitutive du Fonds
et de toute autre loi qui lui est applicable,
le tout dans le respect des valeurs de
solidarité et de responsabilité du Fonds.

2. Approuver les grandes orientations,
politiques et stratégies d'affaires
du Fonds, notamment en ce qui a trait
a la gestion intégrée des actifs financiers
et ala gestion intégrée des risques.

3. S'assurer de l'existence de controles
relatifs a la gestion du Fonds,
incluant la gestion des risques,
et d'une culture d'intégrité.

4. Approuver les recommandations
en matiére d'investissement qui relevent
de sa responsabilité et faire leur suivi.

5. Evaluer la performance du Fonds
de solidarité FTQ sur une base réguliére.

Les administrateurs sont les mandataires
du Fonds. A ce titre, ils doivent

s'assurer que les décisions qui sont
prises le sont dans I'intérét du Fonds.

LE COMITE EXECUTIF est composé de six
des membres du conseil d'administration.
Il peut exercer tous les pouvoirs du conseil
d'administration, a I'exclusion du pouvoir
de répartir les actions ou d'octroyer

des options sur ces actions, de destituer
ou de remplacer des administrateurs,

de déclarer ou d'autoriser les versements
de dividendes, et d'adopter, de modifier
ou de révoquer les Reglements.

En plus d'agir lorsqu’une urgence
I'exige, ce comité est aussi chargé de
superviser les activités visant a suivre
la gestion des risques auxquels le Fonds
doit faire face. Il doit également, mais
de fagon exceptionnelle, approuver et faire
le suivi de certains investissements et
ratifier la nomination de ses représentants
aux conseils d'administration des
entreprises partenaires du Fonds.

Ces deux nouvelles chartes s’ajoutent
aux chartes déja existantes du Comité
de gestion des actifs financiers et

du Comité d’audit.

Vous trouverez le texte intégral de
ces deux chartes sur le site Internet
du Fonds : www.fondsftq.com/chartes.

m A la suite de I'adoption de ces deux nouvelles chartes (conseil d’administration et comité
exécutif), le Fonds de solidarité FTQ poursuivra I'élaboration et I'adoption de chartes; celles-ci pourraient
par exemple concerner son Comité d'éthique et ses quatre conseils sectoriels d'investissement.

STRUCTURE DE GOUVERNANCE ET CADRE DE GESTION DU FONDS DE SOLIDARITE FTQ

CONSEIL D'ADMINISTRATION

COMITE DE DIRECTION

I
COMITE D'AUDIT

!—_‘—\

COMITE D'ETHIQUE COMITE D'EVALUATION

COMITE EXECUTIF

COMITE DE GESTION CONSEILS SECTORIELS INSTANCES DU FONDS INMOBILIER
DES ACTIFS FINANCIERS ~ Secteur traditionnel DE SOLIDARITE FTQ

~ Portefeuille minier
— Nouvelle économie
~ Redressement
et participations
majoritaires

Pour plus de détails sur les missions et les réles de chacun des comités, consultez les pages 77 a 79.
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Codes d’éthique : un pas de plus

Pour définir les regles de conduite auxquelles
sont assujettis ses employés, ses dirigeants
et ses administrateurs, et afin d'éviter, entre
autres, les situations de conflits d'intéréts et
d'apparence de conflits d'intéréts, le Fonds de
solidarité FTQ s'est doté, il y a plusieurs années,
de codes d'éthique et de déontologie.

Ces codes établissent que les intéréts du
Fonds doivent toujours avoir priorité sur les
intéréts personnels ou ceux de tierces parties.
Les codes d'éthique et de déontologie inter-
disent par exemple a tous les membres du
conseil d'administration, de la direction et du
personnel de faire des transactions person-
nelles jugées conflictuelles. IIs ne peuvent pas
accepter des cadeaux ni utiliser un avantage,
une information ou un intérét quelconque lié¢ au
Fonds et qui serait incompatible avec leurs fonc-
tions et leurs responsabilités professionnelles.

Les codes proscrivent également la divul-
gation d'informations confidentielles a des fins
autres que celles qu'implique I'exercice d'une
fonction. Tous les employés, dirigeants et
administrateurs doivent remplir, chaque année,
une déclaration d'intéréts détenus et une dé-
claration sur la conformité de leur conduite
avec le code qui s'applique a leur situation. Le
contenu de cette déclaration a été revu au cours
du dernier exercice dans le but d'améliorer la
qualité de la divulgation ainsi que le suivi annuel.

Les codes d'éthique et de déontologie
ont été mis a jour en 2009, et tous les em-
ployés et membres du conseil d'administration
ont regu une formation sur ce sujet. De plus,
le code qui s'applique aux employés prévoit
maintenant un mécanisme de signalement des
situations non conformes au code et ayant trait
aux informations financiéres ou comptables ou a
des illégalités.

Des politiques responsables

Le Fonds de solidarité FTQ veille a ce que les
entreprises dans lesquelles il investit respec-
tent les obligations auxquelles elles se sont
engagées a son égard.

Aussi, afin de mieux s'assurer que ses
entreprises partenaires respectent ses valeurs
durant toute la période ou il y investit, le Fonds
exige du chef de la direction de chacune d'elles
qu'il lui remette régulierement une déclaration
écrite attestant de la conformité de I'entreprise
aunensemble de lois, de reglements et d'autres
obligations relatives, par exemple, aux normes
du travail, a la rémunération et aux retenues
devant étre faites a la source par I'entreprise.
Cette déclaration porte également sur le respect,
par l'entreprise, des lois et reglements en vigueur
en matiere environnementale.

Droit de vote dans les entreprises publiques
Le Fonds a été I'un des premiers grands
investisseurs institutionnels québécois a se
doter d'un guide d'orientation en matiére de
droit de vote en tant qu'actionnaire; ce docu-
ment, disponible sur notre site Internet (www.
fondsftg.com/droit-vote-entreprises), établit
les lignes directrices qu'il suivra quand un vote
d'actionnaires y est pris. Dans ce document,
le Fonds exprime aussi le souhait que ces en-
treprises adoptent des politiques concernant
leurs activités en lien avec les grands enjeux
de la société, et que leur conseil d'administra-
tion mette en place des pratiques conformes
a ces politiques dans les domaines suivants :

— les répercussions environnementales
des activités des entreprises;

- l'incidence des stratégies et des décisions
des entreprises sur les collectivités et les
personnes touchées par les opérations
et les produits et services qu'elles offrent;

— les pratiques des entreprises en
matiere d'embauche, de conditions
de travail et de rémunération;

- laformation et le perfectionnement
du personnel;

— les criteres qui s'appliquent au choix
et au maintien d'un fournisseur, dont ceux
qui concernent la responsabilité sociale.

Pour s'assurer que sa politique en matiére
de droit de vote correspond toujours aussi
adéquatement aux valeurs qu'il porte et véhicule,

le Fonds de solidarité FTQ reverra, au cours de

son prochain exercice, I'ensemble de cette politique.

La gestion intégrée des actifs financiers

La politique qui circonscrit la gestion intégrée
de ses actifs financiers est également au
cceur des activités du Fonds de solidarité FTQ.
Celle-ci comporte, par exemple, des princi-
pes touchant [linvestissement responsable
et I'éthique, qui interdisent, notamment, de
détenir des titres de sociétés dont plus de 10 %
des ventes brutes sont liées a la production
d'armement, ou encore, qui ont un historique de
comportements non responsables sur les plans
de I'environnement, des normes du travail ou
des droits de la personne.

D’autres controles efficaces

Parmi les contréles mis en place pour valider
larigueur de notre gestion et de nos pratiques,
un processus complet d'audit des états finan-
ciers est réalisé deux fois par année par deux
firmes externes de comptables agréés.

De plus, la loi constitutive du Fonds
stipule que I'Autorité des marchés financiers
est chargée d'inspecter les affaires internes
et les activités du Fonds afin de confirmer le
respect de cette loi, en plus des autres fonc-
tions qu'elle exerce et qui s'appliquent au
Fonds, ce dernier étant un émetteur assujetti
au sens de la Loi sur les valeurs mobilieres.

Enfin, bien qu'il ne soit pas assujetti a
I'application du reglement 52-109 des auto-
rités canadiennes en valeurs mobilieres, le
Fonds a fait le choix de s'inspirer des principes
édictés dans ce reglement : il exprime ainsi sa
volonté de respecter les meilleures pratiques
en matiere de gouvernance financiere. Ce
cadre touche les contrbles qui permettent de
fournir une assurance raisonnable que I'infor-
mation financiére produite et communiquée
est fiable et que les états financiers ont été
établis conformément aux principes compta-
bles généralement reconnus du Canada. Ainsi,
le Fonds a mis sur pied le programme-cadre de
conformité financiere, communément appelé
Confor?, qui assure le suivi de cette démarche.

Le Réglement 31-103

Le Fonds de solidarité FTQ est en voie de
procéder a son inscription a titre de « gestion-
naire de fonds d'investissement » en vertu du
Réglement 31-103 sur les obligations et dis-
penses d'inscription de I'Autorité des marchés
financiers. Ce réglement vise un certain nombre
de dispositions qui s'appliquent aux gestionnai-
res de fonds d'investissement et qui touchent
leur conduite et leurs compétences, comme les
exigences en matiere d'assurance, les normes
touchant la compétence des représentants
(qui doit étre fondée sur la réussite de certains
examens), et le systeme de conformité, la tenue
de dossiers et la transmission de certaines
informations financiéeres. ®

1. Pour plus de précisions sur Confor, consultez la page 79.
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ETHIQUE ET GOUVERNANCE (SUITE)

LE PACTE MONDIAL
DES NATIONS UNIES

LES PRINCIPES POUR
L'INVESTISSEMENT RESPONSABLE (PRI)

Le Fonds de solidarité FTQ a adhéré, en 2009, au Pacte mondial des Nations unies. Nous
soutenons les valeurs mises de I'avant dans les 10 principes du Pacte, qui portent sur les droits
humains, les normes du travail, I'environnement et la lutte contre la corruption. Ces principes
rejoignent les valeurs et les pratiques que le Fonds de solidarité FTQ préconise dans sa sphéere
d'influence, notamment par ses différents codes d'éthique et de déontologie, ses orientations
sur le droit de vote dans les entreprises publiques et son code de conduite a I'international, ainsi
que par le bilan social qu'il effectue avant de faire tout investissement dans une entreprise et

qui integre ces valeurs.

LES 10 PRINCIPES DU PACTE MONDIAL

DROITS HUMAINS

Principe 1: Les entreprises sont invitées
a promouvoir et a respecter les droits
humains internationalement proclamés.

Principe 2 : Les entreprises doivent
s'assurer qu'elles ne sont pas complices
de violations des droits humains.

NORMES DU TRAVAIL

Principe 3 : Les entreprises

sont invitées a respecter la liberté
d'association et la reconnaissance
du droit de négociation collective.

Principe 4 : Les entreprises sont
invitées a éliminer toutes les formes
de travail forcé ou obligatoire.

Principe 5 : Les entreprises sont
invitées a abolir le travail des enfants.

Principe 6 : Les entreprises sont invitées
a éliminer la discrimination dans
les domaines de I'emploi et du travail.

ENVIRONNEMENT

Principe 7 : Les entreprises

sont invitées a soutenir une approche
préventive en ce qui concerne les
défis environnementaux.

Principe 8 : Les entreprises sont
invitées a prendre des initiatives
visant a promouvoir une responsabilité
environnementale plus grande.

Principe 9 : Les entreprises sont
invitées a promouvoir I'essor
et la diffusion de technologies propres.

LUTTE CONTRE LA CORRUPTION

Principe 10 : Les entreprises sont
invitées a agir contre la corruption
sous toutes ses formes, y compris
I'extorsion de fonds et les pots-de-vin.

NOUS SOUTENONS
LE PACTE MONDIAL

LES COMMUNICATIONS MARKETING

Le Fonds de solidarité FTQ s'assure de res-
pecter I'ensemble des régles et des standards
concernant le droit du public d'étre adéqua-
tement informé sur les produits et services
qu'il offre.

Les communications marketing du Fonds
sont gérées de fagon rigoureuse, et il procede,
au besoin, aux vérifications pertinentes aupres
de l'Autorité des marchés financiers pour

s'assurer, lorsque cela est nécessaire, de bien
respecter les régles en vigueur.

Le Fonds est également fier de souligner
le respect que manifestent ses responsables
locaux (RL) et ses employés envers les droits
de ses actionnaires. Depuis sa création, le
Fonds n'a jamais d{ verser aucune amende en
ce qui a trait a la vente de ses actions aupres
du public.

En tant qu'investisseur institutionnel, le Fonds
de solidarité FTQ veut toujours agir dans le
meilleur intérét a long terme de ses actionnaires-
propriétaires. C'est entre autres pour toujours
mieux tenir cet engagement qu'il a adhéré au
Pacte mondial des Nations unies et qu'il fait une
démarche de reddition de comptes selon les
principes de la Global Reporting Initiative (GRI).

m Au cours du prochain exercice,

le Fonds entend adhérer aussi aux six Principes
pour l'investissement responsable (PRI) énoncés
en 2006 par le Programme des Nations unies

pour I'environnement Initiative financiére (UNEP Fl).

Ces Principes suggérent aux investisseurs
des actions concretes comme une reddition de
comptes annuelle et un engagement a amé-
liorer leurs pratiques d'année en année. Les
investisseurs qui adherent aux Principes pour
I'investissement responsable (PRI) s'engagent
a prendre en compte les questions environne-
mentales, sociales et de gouvernance (ESG)
dans leurs processus d'analyse et de décision
en matiere d'investissement. lls s’engagent
également a encourager leurs partenaires
investisseurs a appliquer ces principes.

En avril 2011, plus de 700 firmes et orga-
nismes, dont une trentaine du Canada, avaient
adhéré aux PRI. Au Québec, des institutions
comme la Caisse de dépbt et placement du
Québec et SSQ, Société d'assurance-vie, une
entreprise partenaire du Fonds, sont du nombre.

QUELS SONT CES PRINCIPES ?

Voici les engagements que prennent les
investisseurs qui adoptent les PRI.

1. Nous prendrons en compte les questions
ESG dans les processus d'analyse et
de décision en matiere d'investissement.

2. Nous serons des investisseurs actifs et
prendrons en compte les questions ESG dans
nos politiques et pratiques d'actionnaires.

3. Nous demanderons aux entités dans lesquelles
nous investissons de publier des informations
appropriées sur les questions ESG.

4. Nous favoriserons I'acceptation
et I'application des Principes auprées
des acteurs de la gestion d'actifs.

5. Nous travaillerons ensemble pour
accroitre notre efficacité dans
I'application des Principes.

6. Nous rendrons compte individuellement
de nos activités et de nos progres
dans I'application des Principes.
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DEVELOPPEMENT DURABLE

UN

INVESTISSEUR

tNGAGE

ENVIRONNEMENT

Ce deuxieme rapport de développement durable est congu,

vivable

tout comme celui que nous avons produit I'an dernier,

durable

a partir des lignes directrices les mieux reconnues et

les plus utilisées dans le monde en la matiere, celles de la
Global Reporting Initiative (GRI). La GRI est une organisation

SOCIAL

équitable

multipartite et internationale fondée en 1997 et basée

a Amsterdam qui vise a promouvoir les bonnes pratiques

en matiére de développement durable, plus particulierement

en offrant aux sociétés et aux organisations un cadre

d'analyse leur permettant d'évaluer leurs performances sociales,

économiques et environnementales, et d'en rendre compte

de maniére rigoureuse et transparente sous forme de rapports.

‘'engager dans une démarche de développement
S durable impligue nécessairement un cheminement.

Il est essentiel de suivre I'évolution de nos décisions,
de nos actions et de nos réalisations, afin d'améliorer
notre performance dans les trois spheres que comporte
le développement durable : sociale, économique et envi-
ronnementale. Ces trois spheres sont étroitement liées :
un rapport qui omettrait I'une d'elles ne pourrait étre
considéré comme rendant compte d'activités qui visent
réellement le développement durable.

Un engagement solide

Pour le Fonds de solidarité FTQ, ce deuxieme rapport
témoigne d'un engagement qui se renforce dans la conti-
nuité, et représente un pas de plus dans une gestion
interne encore plus efficace du développement durable.

Un rapport de développement durable, par définition,
détaille les impacts extra-financiers d'une société oud'une
organisation : il s’agit d'un complément aux données
financiéres de I'organisme qui le fait. C'est pourquoi, au
Fonds de solidarité FTQ, nous avons choisi d'intégrer notre
rapport de développement durable a notre rapport annuel.

Comme nous, un nombre toujours grandissant
d'entreprises font des rapports de développement durable,
et se soumettent donc a I'exercice exigeant mais indis-
pensable de présenter I'ensemble des incidences sociales,
économiques et environnementales de leur organisation.
Cela permet aux différents groupes et individus concernés
par nos activités (voir ci-aprés « Les parties prenantes »)
d'avoir accés a une information plus complete : c'est un pas
de plus dans I'engagement que nous avons pris d'améliorer
sans cesse la transparence et la gouvernance du Fonds de
solidarité FTQ.

viable

1A

ECONOMIQUE

POUR ETRE DURABLE,
LE DEVELOPPEMENT
DOIT INTEGRER

CES TROIS VOLETS :
SOCIAL, ECONOMIQUE
ET ENVIRONNEMENTAL.

Pour son prochain
exercice financier, le
Fonds de solidarité FTQ
s'est donné comme
objectif d'informer,

de sensibiliser et
d'éduquer ses parties
prenantes au theme du
développement durable
et de ses implications
globales individuelles
et collectives.
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DEVELOPPEMENT DURABLE (SUITE)

CONTEXTE ET PARAMETRES

LES PARTIES PRENANTES

Les personnes et les groupes qui s'intéressent a notre
mission et qui, suivant la terminologie de la GRI, sont
nommeés « parties prenantes », sont ceux qui ont un
intérét pour les activités du Fonds de solidarité FTQ ou une
influence sur les activités du Fonds ou sur lesquels ces
activités peuvent avoir un impact.

Dans certains cas, ces parties prenantes sont la raison
méme de notre existence, la raison pour laquelle le Fonds
de solidarité FTQ a été créé il y a maintenant pres de 30
ans. Nous pensons ici bien s(r a nos actionnaires, a nos
partenaires d'affaires et a la société québécoise dans son
ensemble. Nos employés ainsi que nos responsables locales
et responsables locaux (RL), étant donné le réle important
qu'ils jouent dans la réalisation de notre mission, sont égale-
ment du nombre de ces parties prenantes, de méme que la
Fédération des travailleurs et travailleuses du Québec et ses
syndicats affiliés, qui sont les fondateurs du Fonds.

Dans tout ce que nous entreprenons pour réaliser
notre mission et atteindre nos objectifs, nous sommes
constamment en interaction avec ces individus et ces grou-
pes. Nous établissons avec eux des relations étroites basées
sur la confiance, sur l'ouverture et, surtout, sur le dialogue.

Pour nourrir ce dialogue avec eux, nous nous
assurons de bien connaitre leurs préoccupations et leurs
besoins, et mettons en place les meilleurs moyens d'y
répondre. D'abord, nous les consultons, au cours de
diverses rencontres (individuelles ou de groupes, ponc-
tuelles ou régulieres et a divers niveaux), par écrit (grace a
des échanges de courrier), par téléphone (les appels que
recoivent les agents de notre Service aux actionnaires, par
exemple) ou par courriel, ou encore, grace aux sondages
(téléphoniques ou électroniques) que nous faisons et
aux groupes de discussion que nous organisons. A partir
des préoccupations et des besoins qui sont ainsi expri-
més, nous modifions, dans la mesure du possible, nos
produits et nos services pour qu'ils conviennent encore
mieux a leurs attentes, et nous vérifions ensuite que les
changements apportés sont adéquats. C'est ainsi que
le Fonds de solidarité FTQ a pu, par exemple, offrir de
nouveaux produits & ses actionnaires — SECURIFONDSMC
en est un bon exemple (voir p. 26) — et a ses entreprises
partenaires — comme la formation économique adaptée
aux entreprises (voir p. 17 et 18).

Une séance d’information
et de formation sur

le développement

durable sera offerte aux
membres du comité de
direction et du conseil
d'administration, au cours
du prochain exercice.

LIENS AVEC NOS PRINCIPALES PARTIES PRENANTES

NOS ACTIONNAIRES

Grace a notre Service aux actionnaires,
ouvert cing jours par semaine, a nos
nombreux points de service (plus

d'une cinquantaine en temps de campagne
REER), a notre présence permanente

dans toutes les régions du Québec,

anotre réseau de 2 000 RL qui font

la promotion du Fonds dans leur milieu

de travail, a notre assemblée générale
annuelle, a nos communications écrites
(Carnet d'actionnaire, Avis de convocation)
ainsi qu'a d'autres moyens, comme

des groupes de discussion et des sondages,
nous sommes en lien constant et étroit
avec nos actionnaires. Soutenus par les
deux paliers gouvernementaux, qui leur
accordent des crédits d'imp6t totalisant

30 % du montant de leur souscription,

nos actionnaires sont encouragés

a épargner pour la retraite. Quand ils
décident ainsi de cotiser au REER du

Fonds de solidarité FTQ, ils en deviennent
actionnaires-propriétaires et ils soutiennent
sa mission de développement économique
et social et de création d'emplois au
Québec. lIs escomptent, bien sar, que leur
investissement leur apporte un rendement
raisonnable, et nous nous employons
constamment a les satisfaire.

NOS PARTENAIRES D’AFFAIRES

Ce sont les entrepreneurs qui dirigent

nos entreprises partenaires, ainsi que
leurs administrateurs, leurs fournisseurs,
leurs gestionnaires et les milliers
d’'employés qui travaillent pour eux.

Nous leur offrons d'abord un capital
financier flexible, patient, complémentaire
a celui des autres institutions financieres,
mais nos équipes multisectorielles leur
offrent également un soutien a plusieurs
niveaux. Grace a I'approche de proximité
et de proactivité qu'elles ont développée
au fil des ans, nos équipes du secteur
Investissement suivent de pres I'évolution
des besoins de nos entreprises partenaires,
que ce soit par des rencontres
individuelles, des congres et des foires
commerciales, ou encore, les nombreuses
associations sectorielles. De plus,

nous avons plus de 70 représentants

aux conseils d’administration de ces
entreprises, ce qui constitue, pour eux,
une valeur ajoutée dans I'accompagnement
que nous leur offrons.

NOS EMPLOYES

Par leur engagement indéfectible,

nos employés sont I'une de nos grandes
forces dans la réalisation de notre mission.
Aussi, ils s'attendent a travailler dans

un environnement stimulant et a profiter
de bonnes conditions de travail, ce que
nous leur offrons, notamment grace a une
convention collective d'une durée de cing
ans, signée en 2010. La direction du Fonds
communique avec les employés sur une
base quotidienne par l'intermédiaire

de son site Intranet, de maniere réguliere
grace au journal interne L'INTERACTION,
et, bien s0r, de maniere ponctuelle

au cours de diverses réunions.

Pour nous aider a réaliser notre
mission, en plus des employés du siege
social du Fonds de solidarité FTQ, nous
pouvons aussi compter sur les employés
de notre vaste réseau d'investissement
que sont les fonds régionaux et les fonds
locaux de solidarité, ainsi que sur ceux
du Fonds immobilier de solidarité FTQ, soit
quelgue 100 personnes au total.
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LA PERIODE COUVERTE
ET LE PERIMETRE DU RAPPORT

Pour une deuxieme année consécutive, le rapport de déve-
loppement durable du Fonds de solidarité FTQ est intégré
a son rapport annuel d'activité. Il couvre la période de son
dernier exercice financier : du 1° juin 2010 au 31 mai 2011.

Ce rapport rend compte de tous les indicateurs sociaux,
économiques et environnementaux suggeérés par la GRI,
c'est-a-dire tant les indicateurs de base que les indicateurs
supplémentaires proposés aux institutions financieres, sous
réserve d'une analyse de pertinence.

Les données contenues dans ce rapport ont été
colligées par un comité qui a établi les éléments pro-
posés par la GRI s’appliquant de fagon pertinente a la
réalité du Fonds; elles ont ensuite été validées par les
professionnels du Fonds responsables de ce rapport de
développement durable, et I'ensemble du rapport a été relu
par nos auditeurs indépendants. Les membres de la haute
direction et du comité d'audit ont ensuite fait une relec-
ture du rapport pour valider I'ensemble des informations

Notre rapport est conforme au niveau
d'application A, c'est-a-dire gu'il tient compte
du plus grand nombre d'indicateurs exigés par la GRI.

Le rapport rend compte d'un ensemble d'activités directe-
ment réalisées par le Fonds de solidarité FTQ. Le Fonds n'a
pas a inclure ses 2 129 entreprises partenaires dans le péri-
metre du présent rapport, car il revient a chacune d'elles de
rendre compte de ses propres activités. Toutefois, conformé-
ment a sa mission et a ses valeurs, le Fonds de solidarité FTQ
a toujours encouragé ses entreprises partenaires a adopter
des comportements responsables a tous égards.

Par contre, ce rapport fait état des résultats de cer-
taines des activités des 16 fonds régionaux de solidarité FTQ,
des 87 fonds locaux de solidarité FTQ et du Fonds immobilier
de solidarité FTQ, qui font partie du réseau d'investissement

GRI REPORT
SELF DECLARE

qu'il contient.

NOS RL

[Is constituent un formidable réseau

de plus de 2 000 personnes qui font

la promotion du Fonds de solidarité FTQ

et de sa mission de développement
économique et social. Ce sont des militants
qui sont habilités a vendre les actions du
Fonds a leurs collegues et dans leur milieu
de travail en général. Une équipe, qui leur est
entierement dédiée, assure leur formation,
répond a leurs questions au quotidien,

note leurs besoins et préoccupations et

en tient compte. Le Fonds de solidarité FTQ
a de bonnes raisons de s'enorgueillir de la
force et de la compétence de ce réseau, qui
ne se sont jamais démenties au fil des ans.

du Fonds.

LES AUTORITES GOUVERNEMENTALES
ET LA SOCIETE QUEBECOISE

En plus, bien entendu, de la population
québécoise, qu'il convient maintenant
d'appeler la « société civile », le Fonds de
solidarité FTQ est en contact régulier

avec le ministere des Finances du Québec,

le ministere du Développement économique,

de I'lnnovation et de I'Exportation du Québec,

ainsi que I'Autorité des marchés financiers,

avec qui nous entretenons des liens continus;

a cela s'ajoutent aussi le ministere des
Finances du Canada et Industrie Canada.
Ces instances gouvernementales et
réglementaires attendent de nous que nous
participions activement au développement
économique des entreprises et du Québec.
Nous entretenons avec elles des relations
officielles, aussi souvent que nécessaire,
pour les tenir le mieux informées

possible de I'ensemble des questions
économiques relatives a nos activités.

PARTENAIRE BRONZE

LA FEDERATION DES TRAVAILLEURS
ET TRAVAILLEUSES DU QUEBEC (FTQ)

La FTQ est la plus grande centrale syndicale
guébécoise; avec ses syndicats affiliés, elle
représente plus de 600 000 membres. La
FTQ et ses syndicats sont les fondateurs du
Fonds de solidarité FTQ, et, a ce titre, c'est
une partie prenante importante pour nous.
Par ailleurs, mentionnons que, dans
le cadre de la composante épargne-retraite
de sa mission, le Fonds de solidarité FTQ
entretient des liens institutionnels avec la
Centrale des syndicats du Québec (CSQ),
la Fédération interprofessionnelle de la
santé du Québec (FIQ) et la Confédération
nationale des cadres du Québec (CNCQ).
Des représentants de ces différents syndicats
font la promotion dans leurs rangs du REER
du Fonds de solidarité FTQ et de sa mission.

La Conférence sur le développement durable et la responsabi-
lité sociale des entreprises est un événement annuel organisé
par Unisféra, un centre d'expertise indépendant et sans but
lucratif qui fait de la recherche et offre des services-conseils en
développement durable. Cette conférence, dont la sixieme édition
aeulieuenavril dernier, vise a aider les entreprises, les organismes

gouvernementaux et les villes a partager des connaissances
et de bonnes pratiques en matiere de développement durable.
Le Fonds de solidarité FTQ est fier d'avoir participé en tant que
partenaire bronze, pour une deuxieme année consécutive, a cet
événement qui rassemble des experts en développement durable
et des professionnels québécois de ce domaine.

FONDS DE SOLIDARITE FTQ 2011
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DEVELOPPEMENT DURABLE (SUITE)

CONTEXTE ET PARAMETRES (SUITE)

NOTRE PROCESSUS DE REDDITION DE COMPTES

Ce rapport a été congu selon les principes de la GRI et tient
donc compte, en plus du principe d'implication des parties
prenantes, des principes de pertinence, de contexte de
durabilité et d'exhaustivité, que voici:

PERTINENCE — Nous avons revu I'ensemble des indicateurs
proposés par la GRI et réexaminé les indicateurs retenus
I'année derniére pour confirmer de nouveau leur pertinen-
ce dans le contexte socioéconomique du Fonds au cours
du dernier exercice. Pour chacun d'eux, nous avons
répondu aux questions suivantes : I'enjeu considéré
contribue-t-il toujours a I'application de la stratégie du
Fonds; représente-t-il un risque ou une occasion intéres-
sante pour le Fonds; cet enjeu est-il jugé important par nos

DIALOGUER AVEC TOUTES LES PARTIES PRENANTES

La vision de I'avenir des entrepreneurs québécois
L'Indice de confiance PME", unindicateur que nous avons
créé en 2009 en collaboration avec Léger Marketing
pour mesurer le « pouls » des dirigeants de PME qué-
bécoises, nous permet de sonder, de maniere réguliere
durant I'année, les entrepreneurs afin de connaitre leurs
préoccupations et les défis auxquels ils font face
(modernisation des équipements, augmentation des
profits, conditions de financement, compétition des
pays émergents, colt des matieres premiéeres, montée
du dollar canadien, protectionnisme ameéricain et
barrieres a I'exportation, etc.). Actuellement, si les entre-
preneurs demeurent plutoét optimistes quant a I'avenir
de leur entreprise et des PME québécoises en général,
la hausse des colts d'exploitation reste leur principale
préoccupation. Ensuite, ce quiles inquiéte le plus est le
recrutement de main-d'ceuvre, en particulier de la main-
d'ceuvre qualifiée.

Les régimes de retraite

Les sondages qui permettent d'établir I'Indice de
confiance PME nous ont également permis d'interroger
a quelques reprises les entrepreneurs québécois sur la
question des régimes de retraite. Par exemple, en novembre
2010 et en février 2011, la moitié des entrepreneurs
sondés (200 et 207 respectivement) ont affirmé que
leur entreprise offre déja a leurs employés un régime de
retraite ou une autre forme de contribution a la retraite. Par
contre, méme si les entrepreneurs sont conscients du fait
que leurs employés n'épargnent pas suffisamment pour
leur retraite, parmi ceux qui n'offrent pas de tels régimes,
la grande majorité ne prévoyait malheureusement pas en
mettre un en place au cours des trois années suivantes.
Cette derniere statistique a elle seule démontre également
a quel point I'existence de solutions moins colteu-
ses d'épargne-retraite, tel le Fonds de solidarité FTQ,
est une nécessité pour la société québécoise.

pairs et par les parties prenantes; enfin, est-il encadré par
une norme sociale stratégique pour le Fonds? L'index GRI,
qui présente les différents indicateurs devant servir aun rap-
port de développement durable, est présenté a la page 131.

CONTEXTE DE DURABILITE ET EXHAUSTIVITE - Le présent

rapport a été fait dans le contexte socioéconomique propre
au Québec. Selon la direction du Fonds de solidarité FTQ,
son périmétre et le traitement accordé au contenu et aux
indicateurs refletent bien I'impact économique, social et
environnemental du Fonds sur la société québécoise. ®

o

iR

FHTREPHISER

(OBJECTIF

Le Fonds de solidarité FTQ
poursuivra, au cours

du prochain exercice,

la diffusion du bulletin
Le partenaire PME,
mais en y intégrant

une section dédiée aux
interventions et aux
expertises en matiere de
développement durable.

L'environnement

En mai 2011, nous avons demandé a plus de 200 entrepreneurs québécois s'ils
comptaient faire des gestes concrets en matiere de développement durable au
cours des 18 prochains mois : 83 % d’entre eux nous ont répondu par I'affirmative.

LES PRINCIPALES MESURES QU'ILS ENVISAGEAIENT D'ADOPTER SONT :

- une politique de réduction du nombre de documents imprimés dans I'entreprise,
ou I'amélioration de cette politique si elle existe déja (52 %);

- une politique de recyclage, ou I'amélioration de cette politique si elle existe déja (41 %).

Les sondages nous ont également permis d'obtenir d'autres données intéressantes :

- parmiles entrepreneurs interrogés, 22 % ont affirmé sensibiliser de diverses fagons
leurs employés ala consommation responsable d'énergie sur les lieux de travail;

- 28 % prévoyaient remplacer des équipements existants par des équipements
moins énergivores;

- 42 % encouragent leurs employés a ne pas utiliser de la vaisselle jetable (verres
en styromousse, ustensiles en plastique, etc.);

- dans 10 % des entreprises, on offre des incitatifs financiers pour favoriser, parmi
les employés, I'utilisation du transport en commun et du covoiturage;

- enfin—etc'est trés encourageant —, seulement 17 % des entrepreneurs

ne prévoyaient poser aucun geste en matiere de développement
durable au cours des 18 mois suivants.

INDICE oe
CONFIANCE

PME...

Fonds de solidarité FTQ

* L'Indice de confiance PME — Fonds de solidarité FTQ est établi grace a
quatre sondages réalisés chaque année par Léger Marketing. Les participants
sont invités a remplir un questionnaire hébergé sur le site Web sécurisé
de la firme de sondages. Pour tous les détails concernant la méthodologie
de ces sondages : www.indiced fi pme.com
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NOTRE IMPACT SOCIAL

m Au cours

du prochain exercice
financier, une formation
sera réalisée a l'intention
des professionnels des
secteurs Investissements
et Placements sur les
marchés financiers du
Fonds de solidarité FTQ
afin de les sensibiliser

a tous les aspects du
développement durable et
aux implications concrétes
qu'ils ont dans leur travail.

NOS
REALISATIONS
SOCIALES

LES ACTIVITES DU FONDS DE SOLIDARITE FTQ ONT DES
IMPACTS SIGNIFICATIFS SUR LA SOCIETE DANS SON ENSEMBLE.

'abord, les investissements du Fonds de solidarité FTQ
dans des entreprises a impact économique québé-
cois permettent le maintien et la création d’'emplois
dans nos communautés : au 31 mai 2011, les en-
treprises partenaires du Fonds et de son réseau
avaient contribué a créer, a maintenir ou a sauvegarder
160 789 emplois au Québec. Ces investissements contri-
buent également a la vitalité économique des différentes
régions du Québec puisque, a la fin du dernier exercice,
environ 55 % des investissements du Fonds et de son réseau
étaient réalisés a I'extérieur de la région de Montréal. De
facon plus globale, ils contribuent donc au développement
et au dynamisme de I'ensemble de I'économie québécoise.
Le Fonds fait ces investissements en respectant les
principes de I'investissement socialement responsable;
pour le Fonds, la prise en compte de I'impact social d'un
investissement dans une entreprise contribue a une
meilleure gestion du risque et a la mise en place d'une
bonne gouvernance, et améliore ainsi la performance
globale de I'entreprise. De plus, le Fonds encourage aussi
indirectement I'’économie sociale en investissant dans des
fonds d'investissement spécialisés dans ce secteur.

Par ailleurs, il est essentiel de rappeler que I'un des élé-
ments majeurs de la mission du Fonds est d'offrir aux
travailleurs du Québec I'occasion d'épargner pour leur
retraite, et que I'épargne est au cceur des préoccupations
du Fonds depuis sa création. Tout le travail qu'accomplit
le Fonds sur ce plan s'inscrit dans une logique inhérente
au concept de développement durable, puisque ce travail
contribue a ce que les Québécois jouissent d'une meilleure
qualité de vie a leur retraite, ce dont profite de multiples
facons la société dans son ensemble.

Enfin, vu ses origines syndicales, I'établissement de
bonnes relations de travail et le respect des droits humains
sont des principes essentiels pour le Fonds. A I'interne,
par exemple, le Fonds applique des criteres de diversité et
d’'égalité des chances dans le traitement de ses employés,
et offre a tout son personnel de bonnes conditions de
travail et des occasions intéressantes de progresser. Ce
précieux héritage syndical assure également que le Fonds
se préoccupe constamment de l'impact de ses activités
dans la société.

FONDS DE SOLIDARITE FTQ 2011
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NOS
INVESTISSEMENTS
NE SONT
PAS FONDES
UNIQUEMENT SUR
LE RENDEMENT
FINANCIER, MAIS
AUSSI SUR
LES IMPACTS
DES ENTREPRISES
DANS LA
COMMUNAUTE.

1. Pour plus de détails, voir cette section de notre site Web : www.fi

m Le Fonds

de solidarité FTQ va
actualiser, au cours de
son prochain exercice,
son Code de conduite a
I'international.

UN ENGAGEMENT SOCIAL
RESPONSABLE, INTEGRE A NOS PRATIQUES

Evaluer la dimension sociale des entreprises

Pour valoriser davantage ses investissements dans les
entreprises appelées a devenir ses partenaires, le Fonds de
solidarité FTQ y fait, avant d'y investir, un bilan social. Des
sacréation, le Fonds a ajouté cette dimension sociale préa-
lable a tout soutien financier, exprimant ainsi clairement
que ses investissements n'étaient pas fondés uniqguement
sur le rendement financier, mais aussi sur les impacts des
entreprises dans la communauté. Quand une entreprise
fait appel au Fonds, et une fois son plan d'affaires bien ana-
lysé avec les spécialistes de nos équipes multidisciplinaires
de I'lnvestissement, elle est donc soumise a un autre type
d'analyse, qui repose cette fois davantage sur des critéres
extra-financiers, par exemple :

- LES POINTS FORTS ET LES DEFIS DU MANAGEMENT;
- LA GESTION DES RESSOURCES HUMAINES ;
- LE RESPECT DE UENVIRONNEMENT;

- LE PORTRAIT DE LA MAIN-D’CEUVRE ET
LES CONDITIONS DE TRAVAIL;

- LES PERSPECTIVES D’EMPLOI;

- LA DYNAMIQUE DE LA COMMUNICATION
DANS L'ENTREPRISE;;

- LA CONFORMITE AVEC LES DIFFERENTES LOIS,
DONT CELLES QUI CONCERNENT LA SANTE
ET LA SECURITE DU TRAVAIL;

- LA CONCURRENCE ET L'ETAT DES EQUIPEMENTS ;

- LE RISQUE REPUTATIONNEL.

De plus, dans les dossiers ou il est approprié de le faire, le
bilan social permet d'établir la fagon d'appliquer le Code
de conduite a I'international’, que le Fonds a adopté pour
encadrer ses investissements dans des entreprises faisant
des affaires a l'extérieur du Canada. Nous avons pour objec-
tif, dans ce cas, que nos entreprises partenaires ainsi que
leurs fournisseurs respectent les droits de la personne
et des travailleurs, de méme que I'environnement des pays
ou ils sont actifs.

Une fois qu'un bilan social est terminé, il est joint
au dossier d'investissement par I'un des agents de déve-
loppement du Fonds — qui fait ses recommandations en
conséquence — aux instances responsables d'approuver
ou non l'investissement. Cette discipline, maintenue au fil
des ans, permet au Fonds de bien évaluer I'ensemble des
dimensions économiques, sociales et environnementales
que comportent ses investissements.

e fl it - "

.com/code inter

Du début a la fin

En plus de s'assurer, au préalable, que ses investisse-
ments correspondent le mieux possible a ses valeurs, a
sa mission et a ses objectifs économiques et sociaux,
le Fonds de solidarité FTQ fait, avant de se retirer d'une
entreprise, un bilan global « de sortie ». Ce bilan lui permet
d'évaluer I'impact qu'a eu son investissement, mais aussi
de mesurer les conséquences sociales et financieres
qu'entraine son départ. Le Fonds agit donc en toute trans-
parence, durant toute la durée des partenariats qu'il établit,
du début a la fin du cycle d'un investissement.

Les dirigeants des entreprises partenaires du Fonds
apprécient ces pratiques. Pour eux, le bilan social, par
exemple, est une valeur qui s'ajoute au capital qui constitue
I'investissement proprement financier que nous faisons, et
c'est un exercice qui se fait dans I'ouverture a la communi-
cation et a la transparence.

Evaluer le niveau de risque d’un investissement

Au-dela des aspects financiers et sociaux liés aI'évaluation
globale qu'il effectue avant tout investissement, le Fonds de
solidarité FTQ a institué un processus strict de vérification
diligente afin d'établir, avec le plus de justesse possible, le
niveau de risque que comporte chaque investissement.
Il s’agit d'un processus rigoureux, dont nous actualisons
constamment les procédures pour nous permettre de
tenir compte de la réalité et du contexte socioéconomi-
ques dans lequel nous faisons nos investissements.

Ce processus de vérification diligente qu'utilisent les
spécialistes du Fonds responsables d'un investissement
potentiel donne lieu a une évaluation détaillée : tous les
éléments de risques opérationnels, financiers et extra-
financiers — tels les risques environnementaux et de
réputation — sont définis et quantifiés, et I'impact, sur le
risque global, de chacun de ces éléments doit étre déter-
miné le plus précisément possible.
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NOS ACTIVITES
DE FORMATION

Au travail d'investissement du Fonds de solidarité FTQ
s'ajoute un autre élément qui occupe une place importante
au cceur de sa mission : la formation économique des tra-
vailleuses et des travailleurs. La formation économique est
aujourd'hui bien inscrite dans la culture du Fonds, puisque
la création de la Fondation de la formation économique
remonte maintenant a plus de 20 ans. C'est en effet en
1989 que, pour bien remplir I'un des éléments fonda-
mentaux de sa mission, le Fonds a mis sur pied cette
Fondation, une entité exclusivement dédiée a la forma-
tion. Elle compte actuellement 13 employés.

Une formation durable

Pour étre durable, le développement économique et social
doit, selon la célébre formule Brundtland, « répondre aux
besoins des générations actuelles sans compromettre la
capacité des générations futures a répondre aux leurs ». La
formation dans les entreprises partenaires contribue pré-
cisément a y établir un climat de confiance, en favorisant
la transparence et la communication entre la direction et
les employés. La formation amene les employés a mieux
comprendre les enjeux de I'entreprise et les défis qu'elle
doit relever justement pour assurer son existence a long
terme. Comme I'écoute et le dialogue facilitent la recher-
che de solutions adéquates et originales, la formation
économique exerce un effet d'entrainement positif sur la
croissance des entreprises ou de la formation est offerte,
voire, dans certains cas, sur leur pérennité.

DES FORMATIONS BIEN ADAPTEES

NOUS VOULONS ASSURER LA CROISSANCE DES ENTREPRISES
QUEBECOISES, LA SAUVEGARDE ET LA CREATION D'EMPLOIS.

Les dialogues que nous avons établis au fil des ans
avec les travailleurs et les directions de nos entreprises
partenaires nous ont d'ailleurs permis de constater que
des employés qui connaissent mieux les rouages et les
enjeux financiers de I'entreprise ou ils travaillent, son plan
d'affaires, ses objectifs et son environnement de marché,
comprennent beaucoup mieux l'influence qu'ils peuvent
avoir sur les résultats de cette entreprise.

Assurer la croissance des entreprises québécoi-
ses, la sauvegarde et la création d'emplois — et le faire
aussi grace a de la formation offerte dans une logique
de long terme, respectueuse des travailleurs et des
entrepreneurs —, c'est assurément suivre la voie du
développement économique durable.

Année aprés année, I'équipe de formateurs de la Fondation de la formation éco-
nomique accorde toujours plus d'importance aux besoins des entreprises qui
s'expriment sur le terrain, les formateurs étant constamment a I'écoute des
directions et des employés et connaissant bien leur réalité de tous les jours. C'est
ainsi que la Fondation a pu créer des formations adaptées, portant aussi bien sur
les processus d'affaires que sur les environnements de marché — une composante
majeure, s'il en est, dans le succes d'une entreprise. Ces formations sont toutes

axées sur les grands objectifs de base :

Uy

FAVORISER, DANS L'ENTREPRISE - ENCOURAGER LE TRAVAIL - BIEN INFORMER LES PARTICIPANTS
OU LA FORMATION EST OFFERTE, LA D’EQUIPE ET LE PARTENARIAT; SUR LA SITUATION FINANCIERE
COMMUNICATION ENTRE LA DIRECTION DE L'ENTREPRISE, AFIN QU'ILS

ET LES EMPLOYES ; PARTICIPENT, MOTIVES, A SA
CROISSANCE ET A LAMELIORATION
DE SES PERFORMANCES.

- EXPLIQUER LE ROLE DE
PARTENAIRE FINANCIER DU FONDS
FACILITER UNE MEILLEURE COMPREHENSION DE SOLIDARITE FTQ;

DE L’EVOLUTION DE L'ENTREPRISE ;

FONDS DE SOLIDARITE FTQ 2011
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Former des acteurs socioéconomiques engagés

Grace aux différents cours qu'elle offre en entreprise, la
Fondation rejoint les directions d'entreprise et les employés,
mais aussi les syndicats des travailleurs. Mais la ne s'arréte

pas son travail.
En effet, la Fondation offre aussi de la formation aux
acteurs socioéconomiques suivants :

LES RESPONSABLES LOCALES
ET LES RESPONSABLES LOCAUX (RL)
DU FONDS DE SOLIDARITE FTQ

Tous les nouveaux RL, qui font la promotion
de la mission sociale et économique du
Fonds dans leur milieu de travail, recoivent
au départ une formation d'une durée

de trois jours. De plus, des cours

de suivi leur permettent de faire le point
sur leurs pratiques et d'approfondir leurs
connaissances des produits financiers

du Fonds. Dans le cadre de leur formation

LES RESEAUX DU FONDS DE SOLIDARITE FTQ,
SOIT LES FONDS LOCAUX DE SOLIDARITE FTQ ET

LE RESEAU
SYNDICAL

LES FONDS REGIONAUX DE SOLIDARITE FTQ

Les fonds locaux et régionaux confient
des mandats a la Fondation, qui congoit
alors des formations ponctuelles et sur
mesure, qui contribuent a une plus grande
synergie a I'intérieur du vaste réseau
d'investissement du Fonds.

En collaboration avec la FTQ, la Fondation
offre de la formation aux conseillers
syndicaux et aux dirigeants de syndicats
locaux. Ces militants doivent en effet étre
en mesure de comprendre les rouages
des enjeux économiques et sociaux dans
lesquels évoluent les entreprises ou ils
interviennent afin d'en évaluer adéquate-
ment la situation financiere.

continue, ils participent également
ades activités régulieres d'appoint
organisées chaque année, qui prennent
la forme d'ateliers offerts au niveau
régional, partout au Québec.

Enfin, la Fondation collabore également avec le service de
la formation de la FTQ pour mettre sur pied des activités
de formation portant sur les régimes complémentaires
de retraite, le développement socioéconomique local et
régional, le College FTQ-Fonds, la formation en emploi,
I'intégration des immigrants et le Fonds étudiant.

Au cours de l'exercice terminé le 31 mai 2011, la
Fondation de la formation économique a offert au total
438 cours a 5 724 participants (voir le tableau détaillé a la
page 56). @
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LE FONDS ET‘UDIANT Il, POUR INCITER
LES JEUNES A POURSUIVRE LEURS ETUDES

Un protocole d'entente visant la poursuite des activités du
Fonds étudiant solidarité travail du Québec Il pour une
période de 10 ans a été signé le 2 décembre 2010. Mis sur pied
par la FTQ, le Fonds de solidarité FTQ et le gouvernement
du Québec le 31 mars 2000, ce fonds offre la possibilité
aux étudiantes et étudiants de niveaux collégial et univer-
sitaire d'obtenir un emploi d'été d'animateur auprés de
jeunes de niveau secondaire qui mettent sur pied et gerent
une coopérative jeunesse de services (CJS). Le Fonds
étudiant Il complete la mission du Fonds étudiant |, qui est
la création d'emplois d'été pour les jeunes.

Grace aux revenus de placement de deux préts ne
portant pas intérét — consentis par le gouvernement du
Québec et le Fonds de solidarité FTQ —, le Fonds étudiant Il
rembourse les salaires de plus de 150 animateurs et contri-
bue defagonimportante alaformation offerte par le Réseau
de la coopération du travail du Québec, qui soutient les
projets de CJS. Ces animateurs encadrent 10 a 15 coopé-
rants de 12 a 17 ans qui ont la chance de se familiariser
avec les principes de I'entrepreneurship. Ainsi, depuis plus
de 10 ans, le Fonds étudiant Il a remboursé les salaires de
1500 animateurs, ce qui a entrainé la création de 15000 em-
plois indirects chez les jeunes du niveau secondaire.

En plus d'occuper un emploi d'été enrichissant, les
animateurs sont invités a suivre une formation offerte par
la Fondation de la formation économique du Fonds de
solidarité FTQ. Ce programme de formation leur permet
de mieux comprendre les réalités du monde du travail et
les enjeux socioéconomiques du Québec, tout en se fami-
liarisant avec le réle du mouvement coopératif, I'action
communautaire et les entreprises d'économie sociale ainsi
qu'avec la mission du Fonds de solidarité FTQ.

Le but du Fonds étudiant solidarité travail du Québec Il
est de permettre a des jeunes d'acquérir une expérience
valable du marché du travail et de poursuivre leurs études.

QUEL AVENIR POUR LES REGIMES DE RETRAITE ?

L'épargne en vue de la retraite est au coeur
des préoccupations du Fonds depuis sa création.

Le Fonds de solidarité FTQ, en collaboration avec I'lnstitut du Nouveau Monde,
a organisé, en février dernier, un colloque d'envergure sur la question complexe
des régimes de retraite. Ce colloque a permis de jeter un éclairage essentiel sur la
situation actuelle des régimes de retraite et sur les options qui s'offrent a court et a
moyen termes d'assurer des revenus de retraite suffisants aux Québécois.

M. Michel Arsenault, président de la FTQ et président du conseil d’'administration
du Fonds, y a participé en tant que conférencier, de méme que des experts reconnus
dans ce domaine : M. Claude Lamoureux, ex-président et chef de la direction du
Régime de retraite des enseignantes et des enseignants de I'Ontario (Teachers"),
M. Pierre Plamondon, directeur de I'évaluation, de la statistique et de la révision
et actuaire en chef de la Régie des rentes du Québec, et M. Michel St-Germain, parte-
naire et actuaire chez Mercer.

Les participants ont formulé des constats percutants. Par exemple, de 30 % a
40 % des Québécois n'ont pas un revenu satisfaisant a la retraite, une situation qui
ne s'améliorera pas si tous les intervenants concernés ne prennent pas immédiate-
ment des mesures majeures. De plus, le nombre de cotisants au Régime des rentes
du Québec par retraité passera de 3 a 1,5 d'ici 2040, ce qui représente un fardeau
majeur pour les générations futures.

Ces faits ont démontré a quel point il est fondamental d’envisager toutes les
solutions possibles, y compris encourager les travailleurs d'aujourd’hui a souscrire
a des solutions d'épargne complémentaires du Régime des rentes du Québec, et
impliquer toutes les parties prenantes (I'Etat, les entreprises et I'ensemble des
Québécaois) afin de prévenir la précarité financiére, voire la pauvreté, chez les retraités.

En direct sur le Web
Le colloque a suscité énormément d'intérét, puisqu'il s'est tenu « a guichets fermés »,
les 120 places disponibles s'étant rapidement envolées. Les organisateurs ont donc
décidé d'en rendre le contenu accessible a tous. Ceux qui n'avaient pu s'y inscrire,
ont ainsi pu suivre le colloque en direct sur le Web.

Nous tenons d'ailleurs a remercier les précieux commanditaires qui ont contri-
bué a la réalisation de cet événement : Placements Montrusco Bolton, Addenda
Capital, Raymond Chabot Grant Thornton, L'actualité et SSQ, Société d'assurance-vie.

M 4
)5 Addenda
Capital

PLACEMENTS
$8Q s
financier

Raymond Chabot
Q GrantThornton

MONTRUSCO BOLTON

L’actualité
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OTRE IMPLICATION
DANS LA COMMUNAUTE

Le Fonds de solidarité FTQ
est une institution responsable qui s'implique dans
des organisations sociocommunautaires partout au Québec.

Le Fonds appuie ainsi des activités auxquelles participent ses employés,
son réseau de fonds régionaux et locaux ainsi que des partenaires
qui partagent son souci du bien-étre économique et social des individus,
des collectivités et des entreprises.

Depuis plusieurs années, Centraide est au coeur de cet engagement :
pendant la campagne Centraide 2010, le Fonds de solidarité FTQ, son réseau et
ses employés ont ainsi amassé 230 000 $. Cette somme est la plus importante & avoir
été recueillie au Fonds mais, chaque année, la campagne Centraide donne
invariablement lieu a un grand mouvement de solidarité.

Les employés du Fonds sont par ailleurs nombreux a donner de leur temps
et de leur énergie dans leur communauté, et cela est souligné dans une
rubrique qui leur est consacrée sur notre site intranet.
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La Fondation des Canadiens pour
I'enfance a offert une patinoire BLEU
BLANC ROUGE a I'arrondissement
de LaSalle. Il s'agit de la quatrieme
patinoire construite par la Fondation
des Canadiens pour I'enfance, les trois
premieres étant :

1% PATINOIRE 2EPATINOIRE

Parc Le Carignan

Arrondissement
de Montréal-Nord
(janvier 2010)

Parc Frangois-Perrault

Arrondissement Villeray—
Saint-Michel-Parc-Extension
(hiver 2009)

Projet-phare de la Fondation des Canadiens pour I'en-
fance, le programme BLEU BLANC ROUGE consiste en
la construction de cing patinoires extérieures commu-
nautaires réfrigérées multisports; cela représente un
investissement de plus de un million de dollars dans des
quartiers moins favorisés de Montréal. La construction
de la cinquieme patinoire est prévue pour I'an prochain.
Soulignons le travail réalisé bénévolement par des tra-
vailleuses et des travailleurs du syndicat des Cols Bleus
ainsi que de la FTQ-Construction.

3¢ PATINOIRE
Parc Willibrord

Arrondissement de Verdun
(décembre 2010)

Le Fonds de solidarité FTQ contribue financierement,
avec le Club de hockey Canadien et la FTQ, a ce projet
qui crée des lieux d'animation, de rencontres et d'acti-
vité physique pour les jeunes de ces milieux. Rappelons
que le Fonds de solidarité FTQ est également devenu
I'un des propriétaires du Club de hockey Canadien de
Montréal en 2009, incluant le Centre Bell et Le Groupe
Spectacles Gillett (devenu depuis Evenko).

www.fondation.canadiens.com

Les travaux de construction de la Maison du développement
durable, qui vise le plus haut niveau de certification
LEED (Leadership in Energy and Environmental Design),
vont bien. Plusieurs visites guidées du chantier sont
organisées pour les professionnels du batiment, afin
d'en présenter les différents aspects environnemen-
taux. L'inauguration est prévue pour I'automne de
2011. Construite en plein centre-ville de la métropole
québécoise, la Maison rassemblera sous un méme toit
plusieurs organisations non gouvernementales et
communautaires et elle sera un lieu de rencontres et
d'échanges non seulement entre les organisations qui
y logeront, mais également avec le public. Une place
publique sera aménagée au cceur méme du batiment et
servira d'outil d'animation et de communication en déve-
loppement durable destiné au grand public.

Le Fonds de solidarité FTQ est fier de s'étre asso-
cié au financement de la construction de cette premiére
Maison du développement durable en Amérique du Nord.

www.maisondeveloppementdurable.org

LES' ENTREPRISES
QUEBECOISES et
I’approvisionnement

responsable

Pour une deuxieme année consécutive,
le Fonds de solidarité FTQ s'est
associé a la Coalition québécoise
contre les ateliers de misére
(CQCAM) pour actualiser une étude
intitulée « Les entreprises ont-elles
le souci de I'approvisionnement
responsable au Québec ? ».

En 2010, la CQCAM a publié
le rapport de cette premiere
recherche exhaustive, dont
le but était de répertorier toutes
les organisations québécoises qui
ont mis en place, comme le Fonds
de solidarité FTQ, des politiques
d'approvisionnement responsable
(PAR). Plus de 60 organisations,
des secteurs public, privé, associatif
et syndical, ont alors été recensées.

Cependant, le fait d’adopter
une PAR ne signifie pas nécessairement
qu’une organisation est davantage
responsable. Ilimporte, pour le
vérifier, d'évaluer sa PAR
et de juger si celle-ci constitue
un réel engagement en faveur
du développement durable, ou s'il
s'agit plutét d’un outil promotionnel.
La CQCAM a donc fait une évaluation
rigoureuse des politiques des
organisations recensées, dont les
résultats se retrouvent aussi dans
son rapport, que I'on peut consulter
sur le site Internet de la Coalition.

La CQCAM, qui travaille de
prés avec le Centre international de
solidarité ouvriere (CISO), regroupe
une trentaine d'organisations
syndicales, d'ONG et de groupes
étudiants. Elle a pour mission de
sensibiliser la population québécoise
ala question des ateliers de misere
au Nord et au Sud, et de concevoir
des solutions de rechange pour
contrer la prolifération de ces ateliers.
Elle fait la promotion des politiques
d’approvisionnement responsable
afin d'encourager le respect des
droits du travail dans toute la chaine
d'approvisionnement. Elle collabore,
de plus, avec les organisations
et les entreprises qui souhaitent étre
accompagnées dans I'élaboration
ou lamise en place d'une PAR.

FONDS DE SOLIDARITE FTQ 2011
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NOTRE IMPACT SOCIAL (SUITE)

PARCE
QU'ON
YCROIT...

ENRAYER UHOMOPHOBIE
Pour collaborer a sensibiliser

la population au phénomene

de I'homophobie a I'école et
ainsi participer a la lutte contre
I'homophobie en milieu scolaire,
le Fonds de solidarité FTQ a
soutenu la campagne annuelle
de financement du GRIS-Montréal
(Groupe de recherche

et d'intervention sociale).

www.gris.ca

Macha Limonchik et Vincent Bolduc,
porte-parole du GRIS-Montréal

ARTISTES AU TRAVAIL

Le Fonds de solidarité FTQ
soutient, pour une troisieme
année consécutive, la réalisation
du programme Premieres
expériences de travail dans
des fonctions liées au domaine
artistique. Mis en place par le
Conseil des arts de Montréal,
ce programme permet chaque
année a 20 jeunes artistes et
travailleurs culturels de faire
un stage dans un environne-
ment de travail adéquat et
d'acquérir ainsi une expérience
concrete qui favorisera leur
intégration dans leur domaine.

www.artsmontreal.org

NOS VOISINS CELEBRENT

uCREATIVITE
MULTICULTURELLE!

Le Fonds de solidarité FTQ est fier d’avoir
soutenu, en aolt 2011, un rassemblement
populaire haut en couleur, ot des gens

de toutes les générations et de diverses
communautés ethniques ont célébré

la créativité multiculturelle, dans le cadre

de la FALLA, une activité réalisée par

la TOHU, dans le quartier montréalais de
Saint-Michel, tout prés du siége social du Fonds.

La Falla est un événement populaire et rassembleur, bati
autour de la sculpture du méme nom, qui met une tradi-
tion carnavalesque au service d'une ambition chere a la
TOHU : impliquer le milieu dans un projet rassembleur
et porteur d'une identité forte et d'une fierté partagée.

En 2010, 7 000 spectateurs ont assisté a cet évé-
nement; ony offre 40 ateliers de création qui accueillent
quelque 150 participants. Grace a 20 intervenants quiy
font prés de 1 400 heures de bénévolat, I'événement
propose une formation a des jeunes en difficulté.

La Cité des arts du cirque abrite la salle de spec-
tacle circulaire de la TOHU qui est également le pavillon
d'accueil du CESM, I'Ecole nationale de cirque, ainsi que

LA MISSION DE LA TOHU EST DE :

- faire de Montréal une capitale
internationale des arts du cirque;

- contribuer a la revitalisation
du quartier Saint-Michel;

PHOTO : LUCE TREMBLAY

le siege social international et le centre d'hébergement
des artistes du Cirque du Soleil. Devenue I'un des plus
grands carrefours de formation, de création, de pro-
duction et de diffusion en arts du cirque du monde, la
TOHU s'impose par son infrastructure et par le rayon-
nement exceptionnel de ses « citoyens » sur la scene
internationale. Elle donne ainsi vie aux lieux publics
qui I'environnent.

Située en bordure de I'autoroute 40, a Montréal, la
TOHU est un lieu de rencontres et d'échanges pour les
résidants du quartier Saint-Michel, ou elle encourage la
communauté a participer a la vie économique et cultu-
relle métropolitaine. www.tohu.ca

- participer activement a la réhabilitation du Complexe environnemental
de Saint-Michel (CESM), I'un des plus vastes sites d’enfouissement
de déchets situé en milieu urbain en Amérique du Nord, qui est en
voie de devenir un grand parc.

BOU RSTAD, LE CONCOURS
oe SIMULATION BOURSIERE

Le Fonds de solidarité FTQ est heureux d'avoir soutenu,
pour une cinquiéme année consécutive, la simulation
boursiere BOURSTAD. La 24¢ édition de ce concours,
organisé par le College de Rosemont en collaboration
étroite avec I'Autorité des marchés financiers, a eu lieu
du 7 février au 8 avril 2011.

BOURSTAD est une simulation d'investissements
financiers sur Internet qui permet aux participants de
s'initier au monde de la Bourse. IIs ont alors I'occasion
de faire fructifier un portefeuille virtuel de 100 000 $
pendant neuf semaines, en |'investissant dans deux types
de portefeuilles de placement : boursier (130 titres) et
diversifié (255 titres). La compétition comporte trois
volets : performance financiére, gestion de portefeuille
et investissement responsable.

En 2011, plus de 2 800 participants venant de divers éta-
blissements d'enseignement et quelque 320 personnes
du grand public se sont inscrits a ce concours, qui leur
offre la possibilité de réaliser des apprentissages en fonction
de leur degré d'expertise. L'activité permet d'atteindre
des objectifs de formation pratique a I'économie, d'ini-
tiation aux stratégies de gestion de portefeuilles ainsi
que de sensibilisation aux enjeux de I'investissement res-
ponsable et de la responsabilité sociale des entreprises.

Lors de la cérémonie de remise de prix qui s'est
tenue a la Bourse de Montréal, le 17 mai 2011, plus de
100 mentions et grands prix ont été décernés. Pour le
volet Investissement responsable, dont le Fonds de
solidarité FTQ est le partenaire exclusif, les grands
gagnants sont Jinnie Liu (Collége Jean-de-la-Mennais),
Jean-Philippe Allard (Cégep Riviere-du-Loup) et Guy
Rochette (grand public). Chacun de ces gagnants a recu
une bourse de 1000 $. Nous les félicitons!
www.bourstad.ca
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ACCOMPAGNER LES
ENTREPRISES

TECHNOLOGIQUES
A FORTE CROISSANCE

En devenant I'un des partenaires
majeurs du programme de formation
Croissance Québec Techno (CQT)
pour 2011-2012, et ce, pour

une cinquiéme année, le Fonds de
solidarité FTQ offre une chance
unique a 10 entreprises ambitieuses
du secteur technologique de
bénéficier d'un soutien de calibre
international pour concevoir

et mettre en ceuvre des stratégies
de croissance rapide. Le programme
offre également un volet Releve,

qui permet a des dirigeants d’une
entreprise technologique qui en

est al'étape du démarrage d'étre
accompagnés par des entrepreneurs
diplémés de I'Entrepreneurship
Center du Massachusetts

Institute of Technology (MIT).

En leur offrant un accompagnement
sur mesure portant sur les

enjeux critiques inhérents au stade
de démarrage de leur entreprise,
cette formation leur permet aussi
d'accroftre leur réseau

de contacts et les aiguillonne en
matiere de commercialisation
internationale, tout en visant la
croissance et le succés international
d'entreprises québécoises.

Le programme est offert par le
ministere du Développement
économique, de I'Innovation

et de I'Exportation, en partenariat
avec la Banque de développement du
Canada, Québec International,
Techno Montréal, la Fondation

de I'entrepreneurship

et le Fonds de solidarité FTQ.

www.croissanceqctechno.
ning.com

DE 'HEBERGEMENT-DEPANNAGE
ALAREINSERTION

SOCIALE

Le Fonds de solidarité FTQ et les fonds régionaux de
solidarité FTQ Québec et Chaudiére-Appalaches appuient
depuis plusieurs années la Fondation de Lauberiviere,
créée pour soutenir la Maison Lauberiviére, afin d’assurer
la pérennité de la Fondation et de la Maison.

La Maison Lauberiviere offre le gite et le couvert
a des hommes et a des femmes démunis de la région
de Québec. Le service de soupe populaire, par exemple,
accueille jusqu'a 500 personnes par jour. Au-dela de
ce premier geste d'accueil, les services d'intervention
psychosociale et de thérapie offerts par des intervenants
professionnels permettent aux bénéficiaires de terminer,
s'ils le désirent, leurs études secondaires, ou encore, de
profiter de séjours pour réussir leur réinsertion sociale.
En établissant des liens de confiance avec les personnes
qu'elle accueille, peu importe leurs besoins, la Maison

M. Jean Roy

Lauberiviere leur redonne confiance en leurs capacités
et le goQt de vivre, pour leur permettre de retourner aux
études ou de réintégrer le marché du travail.

Soulignons aussi que M. Jean Roy, directeur
régional des fonds régionaux de solidarité FTQ Québec
et Chaudiere-Appalaches, offre bénévolement son
temps et son expérience a la Fondation de Lauberiviere,
puisqu'il siege a son conseil d’administration depuis
2001 et en est président depuis 2004.
www.lauberiviere.org

UNE DIFFERENCE

SAVOUREUSE!

De petits changements dans nos habitudes de consom-
mation peuvent avoir des impacts intéressants : par
exemple, mettre du vert dans nos assiettes pendant nos
réunions. C'est pourquoi le Fonds de solidarité FTQ a
ajouté, a sa liste de fournisseurs, Bernard & Fils Traiteur,
une entreprise familiale fondée en 1904 et qui a traversé
le temps en renouvelant ses menus. Ainsi, les produits qui
sont a la base de ses menus sont biologiques ou certifiés
écologiques et viennent de producteurs locaux. Lentre-
prise travaille avec des équipements écoénergétiques
de pointe et des produits d'entretien écologiques. De
plus, elle s'est donné une politique de réduction, de
réutilisation et de recyclage de ses produits et - c'est la
cerise sur le gateau! - elle a établi des partenariats avec
des organismes sociaux ou de formation professionnelle.

Pour nous, cela fait une grande différence!

GENERATION D’IDEES

L'organisation sans but
lucratif Génération d'idées
offre aux Québécois de 20 a

En novembre 2010, Génération d'idées a tenu un premier
sommet qui a rassemblé des centaines de personnes de
partout au Québec. Grace a cette rencontre, I'organisa-
tion a pu recueillir les grandes questions — mais aussi
des réponses — de la reléve actuelle, notamment dans le
domaine des affaires publiques québécoises. Le Fonds
de solidarité FTQ a soutenu cet événement.

Un mémoire découlant du Sommet Génération d'idées
2010 a été lancé officiellement le 8 juin dernier. On 'y
retrouve les enjeux et les pistes de solutions qui avaient
été soulevés durant le Sommet. Le document, d'une
centaine de pages, contient ainsi des propositions inté-
ressantes en vue de construire un Québec adapté aux
attentes des jeunes d'aujourd’hui.

35 ans un espace propice a
I'expression d'idées porteuses
afin de leur permettre

de relever les défis qui

se posent dans notre société.

www.generationdidees.ca
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NOS ACTIONNAIRES

NOS
ACTIONNAIRES-
PROPRIETAIRES

Si le Fonds de solidarité FTQ a un impact
socioéconomique majeur sur I’économie
du Québec, en réalisant des investissements
qui profitent tant aux travailleurs qu’aux
entreprises, c'est d’abord grace a ses
actionnaires-propriétaires, puisque

c'est la somme de tous les dollars qu'ils
investissent au Fonds qui constitue

le capital que le Fonds met a la disposition
des entreprises québécoises qui veulent
se développer et créer ou maintenir

des emplois.

Un nombre toujours

croissant d’actionnaires!

Nos actionnaires le savent bien, eux qui
nous encouragent dans la poursuite de notre
mission depuis prés de 30 ans : le Fonds de
solidarité FTQ est leur Fonds.

lls savent que tous ceux et celles qui
travaillent au Fonds travaillent pour eux : pour
leur permettre d'épargner plus facilement
afin de mieux préparer leur retraite, pour s'as-
surer que leur investissement leur procure un
rendement raisonnable ainsi que pour leur
donner I'occasion de contribuer a la crois-
sance économique de leur communauté et du
Québec tout entier.

Au 31 mai 2011, ils étaient 583 235 action-
naires-propriétaires a contribuer au Fonds de
solidarité FTQ : c'est un nombre qui dépasse
le record de I'an dernier et qui ne cesse d'aug-
menter! Nos actionnaires, qui développent de
bonnes habitudes d'épargne, nous sont fideles.

Les avantages que leur offre le REER du
Fonds sont nombreux, a commencer par la
facilité avec laquelle ils peuvent y contribuer.

LANCEMENT
DU NOUVEAU SITE INTERNET DU FONDS

Projet d’envergure s'il en est, le site Internet du Fonds de solidarité FTQ a été
complétement modifié tant dans sa présentation que dans son architecture.
Cette nouvelle vitrine Internet, qui integre la nouvelle image de marque du Fonds,
a été congue selon les plus récentes tendances en ergonomie et les meilleures
pratiques de présentation du contenu.

Ce travail colossal a été réalisé dans la plus grande synergie entre les intervenants
du Fonds de solidarité FTQ, des fonds régionaux et locaux de solidarité et du Fonds
immobilier FTQ. Des dizaines d'employés y ont travaillé, et leur travail a été
récompensé puisque, du 21 janvier 2011, jour de son lancement, au 31 mai dernier,
le site a recu, en moyenne, quelque 2 500 visites par jour. Merci de ces visites!

Ces plateformes de communication, de contact avec la réalité contemporaine,
sont autant d'ouverture au dialogue et de liens que nous souhaitons établir avec
nos parties prenantes.

www.fondsftq.com

FEROFTTER G 505 DE CREDT EMPOT FRARCER VOTRE PROVET DENTREFASE

LE FONDS, C'EST :

- la possibilité d'épargner de maniere - des économies d'impdt additionnelles

systématique par retenues sur

le salaire avec une économie d'impdot
immédiate a chaque paie, ou par
prélevements bancaires automatiques;

- lapossibilité de contribuer a son
REER en ligne en utilisant la fonction
« Paiement de facture » offerte par
la majorité des institutions financiéres;

LADHESION EN LIGNE : UNE NOUVEAUTE!

de 30 %, qui s'ajoutent a la déduction
d'imp6t habituelle consentie a un REER
par les deux paliers de gouvernement;;

un compte en ligne qui donne
acces 24 heures sur 24 et 7 jours
sur 7 a son dossier d'actionnaire;

57 points de service informatisés
atravers le Québec ou I'on peut cotiser
durant la campagne REER et recevoir
son Relevé 10 pour fins fiscales sur place.

Les actionnaires du Fonds peuvent contribuer en ligne & leur REER. A partir de la campagne REER 2012,

le Fonds offrira également la possibilité aux futurs actionnaires d'adhérer au Fonds par Internet.
L'adhésion en ligne est une facon simple, sire et rapide d’épargner : on peut le faire de chez soi!

FONDS DE SOLIDARITE FTQ 2011
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NOS ACTIONNAIRES (SUITE)

TEMOIGNAGE D'ACTIONNAIRE

« Je n’ai méme
pas eu a me déplacer!

Quand j’ai pris ma retraite,
en septembre 2010, j'avoue
que je ne savais méme pas
que je pouvais transférer mon
REER dans un FERR. Un agent
d’information du Fonds de
solidarité FTQ m’a téléphoné
pour m’informer des avantages
que ce transfert représenterait
pour moi, et il en a profité pour
me parler de SECURIFONDS™.

J’ai rempli le formulaire
requis, je n’ai pas eu a payer
de frais d’adhésion, et le
transfert a été fait dans mon
compte SECURIFONDS",

Pour une personne comme
moi, qui veut prendre le moins
de risque financier possible,
la protection de mon capital &

la date d’échéance de la garantie

qu’offre SECURIFONDS™c

me convient parfaitement.

Je me sens en confiance,

et le service est impeccable. »

Suzanne Lauzon,
une actionnaire du Fonds qui
a choisi SECURIFONDSMC

MON COMPTE EN LIGNE

Les actionnaires ont un compte en ligne auquel ils ont acces en tout temps et qui leur permet de faire certaines
transactions liées a la retenue sur le salaire ou aux prélevements bancaires automatiques. Ils peuvent y
consulter, de maniére sécuritaire et confidentielle, leurs documents personnels, tels le Carnet d’actionnaire,

les Relevés 10 pour fins fiscales, le sommaire de leur portefeuille et les relevés de leurs transactions.

m En plus des

autres services personnalisés
mis de l'avant, le Fonds

de solidarité FTQ compte
offrir & ses actionnaires,

a partir de I'automne 2011, la
possibilité de communiquer
par un simple clic sur
Internet (click to call) avec
ses agents d'information.

SECURIFONDS ™~
UNPRODUITDE
DECAISSEMENT SECURITAIRE

SECURIFONDSMe* est un produit financier
spécialement congu pour les actionnaires
du Fonds de solidarité FTQ. Il leur permet de
transférer dans un FERR (Fonds enregistré
de revenu de retraite) les sommes qu'ils ont
accumulées dans leur REER (Régime enregistré
d'épargne-retraite).

Ce nouveau produit, qui prend la forme
d'un fonds distinct investi en obligations et
en actions, garantit le capital a 100 %, aussi
bien al'échéance qu'au déces, selon certaines
modalités et conditions. Ce fonds équilibré est
administré par SSQ, Société d'assurance-vie.

Le Fonds de solidarité FTQ voulait depuis
longtemps offrir a ses actionnaires une solu-
tion avantageuse et sécuritaire lorsque vient
pour eux le moment de la retraite et qu'ils
désirent convertir leur REER en FERR. Le par-
tenariat avec SSQ, Société d'assurance-vie,
qui a été officialisé en février 2011, amené ala
création de ce nouveau produit.

Les actionnaires du Fonds de solidarité FTQ
qui le désirent peuvent donc maintenant opter
pour la solution clé en main que leur offre
SECURIFONDSMC. |Is continuent de profiter
d'unservicedequalitéet, surtout,d'unvéhicule
de placement qui les aide a vivre leur retraite
en confiance.

www.fondsftq.com/securifonds

* SECURIFONDSM est une marque de commerce du Fonds de
solidarité FTQ, employée sous licence par SECURIFONDS inc.
et SSQ, Société d'assurance-vie inc.

L'épargne systématique en milieu de travail
Le développement de I'épargne systématique
dans les milieux de travail reste une priorité
pour le Fonds de solidarité FTQ, parce que c'est
une fagon simple d'épargner pour la retraite
dont peuvent profiter des milliers de travailleurs.
Notre réseau de responsables locaux (nos RL),
qui font partie intégrante des activités du Fonds
depuis ses débuts, contribue grandement a
|'atteinte de cet objectif important.

Notre réseau de RL

Le role que jouent nos RL dans nos stratégies
de sensibilisation et d'encouragement a I'épar-
gne est essentiel pour que le Fonds puisse
réaliser sa mission et multiplier les retombées
économiques et sociales de ses investissements
partout au Québec.

Au 31 mai dernier, le Fonds pouvait
compter sur 2 029 RL, des femmes et des
hommes de toutes les régions du Québec
engagés dans leur milieu de travail, qui
encouragent leurs colléegues a souscrire au
REER du Fonds. Et ils ont eu du succes puis-
que, durant I'exercice, le Fonds a recueilli
11 147 adhésions par retenue sur le salaire,
essentiellement dans les milieux de travail
ol sont présents des syndicats affiliés a la
Fédération des travailleurs et travailleuses du
Québec (FTQ), a la Centrale des syndicats du
Québec (CSQ), a la Fédération interprofes-
sionnelle de la santé du Québec (FIQ) et a
la Confédération nationale des cadres du
Québec (CNCQ).

Confédération nationale
o | des cadres du Québec

décasion inssraationale

FEDERATION
4 INTERPROFESSIONNELLE
B DE LA SANTE DU QUEBEC
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©
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-
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Pour bien renseigner leurs collegues déja
actionnaires du Fonds ou souhaitant le devenir,
les RL suivent un programme de formation
continue qui leur donne les informations et
les outils adéquats pour jouer pleinement
leur réle. lls sont solidement soutenus par les
coordonnateurs a la souscription du Fonds
et ont acces a un centre d'appels et a un site
extranet interactif qui leur sont entierement
réservés. C'est une facon pour eux de commu-
niquer directement avec le Fonds et d'obtenir
les renseignements dont ils ont besoin, de

Et ce n'est pas tout : chaque année, ils parti-
cipent a des rencontres régionales au cours
desquelles ils peuvent partager leurs expérien-
ces et mettre a jour toutes les informations
dontils ont besoin sur les produits, les activités
et les réalisations du Fonds. De plus, avant cha-
cune des assemblées générales annuelles du
Fonds, a Montréal, une rencontre nationale de
formation et d'information leur est réservée.

Au cours du dernier exercice, les RL ont
organisé 1494 campagnes d'adhésion un peu
partout au Québec.

m Nous poursuivrons,
au cours du prochain exercice,
notre travail de sensibilisation
au développement durable

aupres de nos RL, en ajoutant
aleur formation des éléments
relatifs aux principaux enjeux
liés a I'ensemble de ce théme.

s'approvisionner en matériel d'information et
de références ou de s'inscrire en ligne a des
activités de formation.

LES JEUNES
ETLES FINANCES PERSONNELLES

Question Retraite est un organisme dont le but est de
sensibiliser les Québécois a I'importance de I'épargne
pour la retraite. Pour connaitre les perceptions et les
connaissances des jeunes de 25 a 34 ans en matiere de
finances personnelles, plus particulierement en ce qui
concerne I'épargne et la retraite, I'organisme a demandé
a SOM Recherches et sondages de mener en mars 2011
une évaluation aupres de trois groupes-cibles de jeunes.

Les résultats démontrent que, bien que les diverses
publicités sur I'épargne et la retraite ne passent pas ina-
pergues aupres des jeunes, elles ne les incitent pas pour
autant a épargner davantage ni a commencer a le faire
plus tét. C'est pourquoi des participants ont suggéré
que l'information sur le sujet soit mieux adaptée a la
réalité des jeunes. Pour ce faire, ils ont proposé plusieurs
moyens, dont I'organisation, dans les entreprises, de
séances d'information sur la planification financiere
et budgétaire a I'intention des jeunes employés, et la
diffusion de courtes capsules d'information sur différents
aspects de la planification financiere.

Le Fonds : prés des jeunes, en milieu de travail

Le Fonds de solidarité FTQ a compris qu'une approche
personnalisée, adaptée a la réalité des jeunes, était
importante dans toute stratégie visant ales encourager
al'épargne. Ainsi, grace au travail de nos responsables
locaux dans les milieux de travail, de nombreux jeunes
sont sensibilisés a I'importance de I'épargne, notam-
ment aux avantages de |'épargne systématique, facile
et pratique.

En 2011, les activités de promotion du Fonds, incluant sa
campagne publicitaire, ont été trés remarquées et elles
ont permis d'augmenter le nombre de ses actionnaires
(27 811 nouveaux actionnaires au 31 mai dernier). Mais,
comme il est essentiel de continuer a sensibiliser les
jeunes a I'importance de I'épargne, et particulierement de
I'épargne-retraite, le Fonds fera en sorte que ses activités
de promotion et ses campagnes de publicité visent, en plus
de I'ensemble de ses publics-cibles, tout spécialement les
moins de 40 ans.

Le Fonds et Question Retraite

Organisme de référence créé en 2003 a I'initiative de la
Régie des rentes du Québec dans le but de sensibiliser
les Québécois, principalement les jeunes de 25 a 45 ans,
a I'importance de commencer tét a épargner en vue de la
retraite, Question Retraite est un groupement public-privé
sans but lucratif composé de partenaires issus des milieux
syndical, patronal, financier, universitaire et gouvernemental.
Le Fonds de solidarité FTQ participe activement aux acti-
vités de sensibilisation mises sur pied par I'organisme,
notamment dans le cadre du Mois de la planification de la
retraite, qui se tient en octobre de chaque année.

www.questionretraite.qc.ca
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NOS ACTIONNAIRES (SUITE)

DES ASSEMBLEES
CARBONEUTRES

Le Fonds de solidarité FTQ croit a I'impor-
tance de mettre de I'avant des fagons de
réduire les émissions de gaz a effet de serre
(GES) ou de les compenser par des activi-
tés favorables a I'environnement. L'un des
exemples de cet engagement est I'organi-
sation de I'assemblée générale annuelle de
nos actionnaires. Ainsi, le Fonds a fait appel
cette année encore, pour une cinquieme
fois, aux services de Planetair.

Dans un premier temps, le Fonds fait
des efforts importants pour réduire I'impact
écologique de son assemblée annuelle,
notamment en encourageant le covoiturage.

Planetair évalue ensuite la quantité
d’'émissions de GES qui ne peuvent étre
complétement éliminées et qui sont liées au
transport, a I'hébergement et aux repas des
participants a I'assemblée. Le Fonds verse
alors une somme d'argent pour chaque
tonne de ces GES. Planetair investit ensuite
cet argent dans des projets d'énergie renou-
velable ou d'efficacité énergétique qui, en

Les rentrées de fonds 2010-2011 :

40 millions $ de plus!

Grace a l'implication de notre réseau RL et
de nos employés, ainsi qu'aux efforts que
nous avons déployés durant la campagne
REER grand public, nos rentrées de fonds
pour l'exercice terminé le 31 mai 2011 nous
ont permis d'émettre pour 698 millions de
dollars d'actions.

Sur le plan des rentrées de fonds, le
dernier exercice se classe donc parmi les cing
meilleures années en 28 ans d'existence du
Fonds! On peut ainsi parler de succes, sur-
tout que cette campagne REER s'est déroulée
dans un contexte de reprise économique.
Notons que nous avons recueilli prés du tiers
de ces rentrées de fonds (221 millions de dol-
lars) durant le seul mois de février.

Mentionnons un fait qui a sOrement
contribué a cette réussite : la campagne a
été soutenue par des outils médiatiques et
publicitaires qui ont mis I'accent sur les nom-
breux avantages de souscrire au Fonds, tout
en présentant certaines de nos entreprises
partenaires bien connues comme Juste pour
rire, BMR, la Maison des futailles et le Club de
hockey Canadien.

réduisant les émissions de GES a la source,
compensent les GES émis qui ont été asso-
ciés al'assemblée annuelle du Fonds.

Planetair est un service sans but
lucratif offert par I'organisation Unisféra,
centre d'expertise international sur le dé-
veloppement durable, établi a Montréal. En
sensibilisant les différents acteurs sociaux
aux impacts de leurs activités sur le climat
et en favorisant les changements de com-
portements, Planetair aide les individus, les
entreprises et les institutions a réduire leur
empreinte climatique.

INVESTISSEZ AU FONDS
OBTENEZ

[IXT Le Fonds de solidarité FTQ s'est

donné comme objectif de poursuivre ses
assemblées générales annuelles carboneutres,
tout en continuant ses efforts de diminution

de son empreinte écologique. De plus, une capsule
d'information portant sur la thématique

du développement durable sera présentée lors
des prochaines assemblées annuelles, a I'intention
de ses actionnaires et des participants présents.

EVENEMENT CERTIFIE CARBONEUTRE

CARBON NEUTRAL CERTIFIED EVENT

UN INVESTISSEMENT DE 500 $
NE VOUS COUTE ENVIRON QUE 160 $

3 0 0/ MONTANT CREDITS DEDUCTION DEBOURSE
o INVESTI DIMPOT (30%)  REER* REEL
I APPLICABLES
AU FONDS
D’ECONOMIES D’IMPOT 500 § 150$ 190§ 160$

* Exemple basé sur un taux marginal d'imposition de 38 %.

Les communautés culturelles
Une étude en profondeur, menée par notre
direction de I'analyse et développement de
marchés, a fait ressortir certains constats
sociodémographiques qui nous ont permis de
comprendre encore mieux les besoins et les
attentes des Québécois de diverses origines,
afindeleur permettre de profiter aussides avan-
tages du Fonds et d'enrichir notre actionnariat.
Nous avons également porté une attention
particuliere aux besoins et aux attentes des
jeunes Québécois, pour qui I'épargne — on
peut le comprendre — n'est pas nécessaire-
ment une priorité. Notre objectif est de
démontrer qu'il y a de nombreux avantages
a souscrire tot a un REER, notamment par
retenue sur le salaire, puisque, avec ce mode
de souscription, épargner réduit a peine le
montant de la paie nette.

Au cours du prochain exercice, le Fonds de
solidarité FTQ intensifiera ses efforts pour rejoindre
davantage les jeunes et les communautés culturelles afin
qu'ils puissent bénéficier, eux aussi et le plus tot possible,
des avantages que procure le REER du Fonds.
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UN IMPACT SOCIOECONOMIQUE MAJEUR

Comme le Québec fait face a un vieillissement
plus rapide de sa population que les autres
provinces du Canada, et qu'un tres fort
pourcentage de Québécois n'épargnent pas
suffisamment en vue de subvenir adéquate-
ment a leurs besoins financiers a la retraite,
I'épargne-retraite est une question primor-
diale. Depuis sa création, en 1983, le Fonds
de solidarité FTQ sensibilise les travailleurs a
I'importance d'épargner pour la retraite.
Cependant, acheter des actions du Fonds
pour profiter d'une retraite plus confortable,
c'est aussi participer au développement
de I'économie, puisque I'épargne que
recueille le Fonds est ensuite massive-
ment investie dans des entreprises
ayant un impact économique au
Québec. Ces investissements pro-
fitent donc tant aux travailleurs
qu'aux entreprises, tout en stimu-
lant I'économie du Québec.

Un bassin d’épargne-retraite

aux impacts majeurs

Le Fonds de solidarité FTQ, en

plus d'avoir un impact important

sur I'économie du Québec, joue

donc un réle majeur en matiere

d'épargne pour la retraite, que, tres

souvent, on connait moins bien. Le

Fonds de solidarité FTQ a en fait créé, au

cours du dernier quart de siécle, un impor-

tant nouveau bassin d'épargne-retraite.

Rappelons quelques chiffres : au 31 mai

2011, le Fonds comptait 583 235 action-

naires, qui détiennent collectivement, en

tant qu'actionnaires-propriétaires du Fonds,

un actif net total de 8,2 milliards de dollars.
Le Fonds a donc permis a des centaines

de milliers de travailleurs de cotiser — trés

souvent pour la premiére fois — a un REER,

puis d'y contribuer de maniére réguliere,

La satisfaction de nos

actionnaires, une priorité

Si nous souhaitons toujours renouveler notre

actionnariat, nous souhaitons tout autant con-

server et fidéliser notre actionnariat actuel.

Notre priorité, au Fonds de solidarité FTQ,

a toujours été la satisfaction de nos action-

naires — et nos actionnaires I'apprécient.
Grace aux services toujours plus person-

nalisés que nous leur offrons, aux documents

systématique. Ainsi, au fil des ans, le Fonds a
largement participé a la création de bonnes
habitudes d'épargne, afin de permettre aux
Québécaois de jouir d'une meilleure sécurité
financiére pendant leur retraite. De plus,
grace aux démarches réalisées par le Fonds,
6 357 entreprises facilitent aujourd’hui la
contribution de leurs employés au REER du
Fonds en leur offrant la possibilité d'y coti-
ser par retenue sur le salaire.

ACTIONNAIRES

Rendement
raisonnable
« Epargne-retraite
 Participation au
développement
économique

GOUVERNEMENTS ENTREPRISES

Création d'emplois Capital patient

de qualité et complémentaire
« Soutien aux régimes + Services avaleur
de retraite publics ajoutée
» Récupération rapide » Partout au Québec
des colts + Atoutes les étapes

de développement

Par ailleurs, on sait que les crédits d'impd6t
accordés aux actionnaires du Fonds de
solidarité FTQ constituent un investis-
sement fiscal rentable, a la fois pour
I'économie du Québec et pour les gouver-
nements. Des études menées par la firme
SECOR, dont la derniere a été réalisée en
juin 2010, démontrent en effet clairement

clairs et utiles que nous leur transmettons -
notamment le Carnet de I'actionnaire —, nous
nous assurons constamment de satisfaire leurs
attentes, et nous vérifions régulierement leur
degré de satisfaction quant a nos services et
a nos produits. Selon des sondages que nous
avons menés au cours du dernier exercice, 75 %
de nos actionnaires se sont dits fiers du Fonds
de solidarité FTQ et 83 % d'entre eux ont affirmé
que le Fonds est une bonne institution. @

que les activités des entreprises financées
par le Fonds de solidarité FTQ permettent
aux gouvernements québécois et fédéral
d'encaisser des recettes fiscales accrues.
Aprés trois ans en moyenne, ceux-Ci
recouvrent en effet la totalité des colts
des crédits d'impdt et, par la suite, ils font
méme des surplus puisque les actionnaires
laissent leur argent au Fonds beaucoup plus
longtemps que les trois ans nécessaires a
leur recouvrement.

Une contribution unique
au financement des entreprises
Cette contribution substantielle du Fonds
a I'accroissement de I'épargne-retraite
est essentielle, certes, mais le role du
Fonds, qui transforme cette épargne
en financement pour les entrepri-
ses québécoises, I'est tout autant.
Aucun autre véhicule québécois
d'épargne destinée a la retraite
n'est consacré de maniere aussi
importante au financement des
entreprises privées.
Leréservoir d'épargne-retraite
québécois est en effet trés peu
canalisé vers le financement en
capital-actions (équité) des entre-
prises privées. Ce type de financement
est pourtant crucial, particulierement
au Québec ou les entreprises ont moins
recours aux marchés boursiers pour se
financer. Or, en investissant le quart de son
actif net dans cette forme de financement —
que cesoiteninvestissant directementdans
des entreprises privées, ou en le faisant
indirectement en investissant dans des
fonds spécialisés en capital de risque et
en capital de développement -, le Fonds
se distingue nettement de I'ensemble des
acteurs du secteur financier.

Au cours du prochain exercice, le Fonds de
solidarité FTQ continuera de réaliser les sondages nécessaires
pour mesurer le degré de satisfaction de ses actionnaires

face a ses produits et services. Le degré de satisfaction

de nos actionnaires a toujours été trés élevé, mais

nous voulons nous assurer d'en suivre périodiquement
I'évolution afin de continuer a offrir des produits

et des services a lamesure de leurs attentes.

FONDS DE SOLIDARITE FTQ 2011
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NOTRE IMPACT ECONOMIQUE

NOS

REALISATIONS
FCONOMIQUES

STIMULER LECONOMIE DE MULTIPLES FAGONS

e Fonds est fort d'un vaste réseau d'investis-

sement qui comprend, en plus du Fonds de

solidarité FTQ lui-méme, 16 fonds régionaux,

87 fonds locaux, le Fonds immobilier de soli-

darité FTQ et 80 fonds spécialisés. Les fonds
régionaux et locaux offrent a des entreprises de partout
au Québec des moyens d'assurer leur compétitivité et
leur croissance : c'est un autre pas vers le développement
durable, puisque celui-ci passe nécessairement par le
développement des régions. De méme, l'innovation est
essentielle au développement des entreprises et de
I'économie. C'est pourquoi, entre autres grace a ses
fonds spécialisés, le Fonds de solidarité FTQ joue un réle
essentiel sur ce plan.

Des contributions directes et indirectes

Les activités du Fonds de solidarité FTQ ont des effets
économiques a la fois directs et indirects. Nos inves-
tissements dans les entreprises génerent bien sOr
directement une valeur économique observable, tels des
emplois de qualité. Cependant, ils ont aussi un impact
indirect, grace aux impo6ts (des entreprises et des par-
ticuliers) versés aux gouvernements, et aux sommes
que tant les entreprises que les travailleurs réinjectent
dans la communauté. Le fait que le Fonds, dans I'ensem-
ble de son réseau, s'approvisionne, dans la mesure du
possible, auprés de fournisseurs locaux et québécois est
un autre exemple de contribution indirecte a I'économie
du Québec.
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Subventions et aides publiques

Le Fonds de solidarité FTQ ne recoit aucune subvention de
I'Etat. Nos actionnaires recoivent par contre des crédits
d'impdt de I'ordre de 30 %, soit 15 % du gouvernement du
Québec et 15 % du gouvernement fédéral, pour une cotisa-
tion annuelle maximale de 5000 $.

Notre politique d’approvisionnement local
Le Fonds de solidarité FTQ s'approvisionne en biens et
services d'abord au Québec. Suivant la politique qu'il a
adoptée, il favorise les achats aupres des entreprises dans
lesquelles il a une participation, dont les employés sont
syndiqués et qui sont québécoises ou canadiennes. Bien
s(r, le Fonds tient également compte d'autres critéres,
tels la qualité des produits, la santé financiéere des four-
nisseurs et le respect des échéances.

Ainsi, au cours du dernier exercice, le Fonds a fait
88 % de ses achats de biens et de services chez des
fournisseurs situés au Québec.

IMPACTS ECONOMIQUES DIRECTS DU FONDS

EXERCICE TERMINE LE 31 MAI 2011

(en milliers $)

Le Fonds a fait pres de 90 % de

ses achats de biens et de services

chez des fournisseurs situés
au Québec.

Valeur économique directe créée

Produits d'intéréts et de dividendes 255519
Gains réalisés sur investissements en capital de développement

et autres investissements et variation de la plus-value ou moins-value non réalisée 539 942
Valeur économique directe distribuée
CoUts opérationnels 47 875
Rémunération des salariés et avantages afférents 65931
Versements aux actionnaires 466 038*
Versements & I'Etat (taxes et impots) 26 136
Investissements dans la communauté (dons et commandites) 893

* Montant des actions rachetées. Le Fonds ne verse pas de dividendes.

LA NORME DE 60 %

Quand nous parlons des impacts économiques du Fonds de
solidarité FTQ, il importe de rappeler que le Fonds, bien qu'il
puisse faire des investissements en capital de développement

dans toute entreprise, avec ou sans garantie, doit investir chaque

année au moins 60 % de I'actif net moyen de son exercice
précédent dans des « entreprises admissibles » (généralement
des PME), sans que cet investissement soit assorti de garantie;;
c'est la loi constitutive du Fonds, adoptée par I'Assemblée
nationale du Québec, qui fixe et établit les parametres de cette

norme. Le Fonds investit I'autre portion dans d'autres véhicules
financiers afin de diversifier son portefeuille global et ainsi de
bien gérer les sommes que lui confient ses actionnaires.

Puisqu'il a atteint la norme de 60 % au 31 mai 2011, le Fonds
pourra émettre toutes les actions requises en contrepartie
des sommes qu'il recevra au cours du prochain exercice sans
aucune limitation.

Pour plus de détails sur la norme de 60 %, veuillez consulter
la page 65.
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|
NOTRE IMPACT ECONOMIQUE (SUITE)

LES IMPACTS ECONOMIQUES
DE NOS ENTREPRISES PARTENAIRES

Commentaire de Daniel Denis,
associé et économiste, SECOR Conseil
La contribution des entreprises partenaires du Fonds a
I'économie québécoise s'est accrue substantiellement
au cours de la derniére année. En effet, leurs activités ont
généré au Québec, en 2010, une valeur ajoutée estimée a
9 899 millions de dollars. La richesse économique créée
par les entreprises partenaires du Fonds a ainsi progressé
de 15 % par rapport a 2009, ce qui représente un taux de
croissance 4 fois plus important que celui de I'économie
québécoise dans son ensemble. L'augmentation importante
de la richesse créée s'explique a la fois par la progression
des activités des entreprises déja en portefeuille et par la
hausse du nombre d'entreprises partenaires.

Pour saisir I'envergure de cet apport, soulignons que
la valeur ajoutée totale générée par les entreprises parte-

IMPACT ECONOMIQUE POUR LE QUEBEC

naires du Fonds équivaut a 3,4 % du produit intérieur brut
(PIB) global du Québec. Si on se limite aux principaux sec-
teurs industriels visés par les investissements du Fonds,

LIE A LA PRODUCTION DE BIENS
ET SERVICES PAR LES ENTREPRISES
PARTENAIRES DU FONDS - 2010

c'est pres de 8 % du PIB québécois qui est généré par ses

entreprises partenaires. Par ailleurs, la valeur ajoutée par Effets Effets Effets
emploi soutenu s'est établie globalement & 78 315 $ en Eliect Ll ok
2010, et a prés de 80 000 $ pour les emplois directement Valeur ajoutée aux prix de base (en M$) 6617 3282 9899
offerts par les entreprises partenaires du Fonds. La valeur Emplois (en personnes-années) 83111 43 289 126 400
ajoutée moyenne par emploi des entreprises appuyées par Valeur ajoutée par emploi (en $) 79 616 75816 78 315

le Fonds se révele par le fait méme tres représentative du
portrait global de I'économie québécoise.

Le tableau ci-contre présente divers impacts positifs
gu'ont nos entreprises partenaires sur I'économie. Ces im-
pacts sont liés, entre autres, aux salaires qu'elles versent
a leurs employés, aux taxes et aux imp6ts qu'elles paient
ainsi qu'a leurs activités en tant que telles. ®

Source : Analyse SECOR et résultats du modele intersectoriel de I'Institut de la statistique du Québec (ISQ).

IMPACTS DIRECTS ET INDIRECTS

(en milliers $)

Salaires 5107 784
Autres revenus bruts 4 790 800
Revenus gouvernementaux

Gouvernement du Québect! 423 575
Gouvernement du Canada? 251 331
Parafiscalité et taxes indirectes® 1136 063

1. Comprend I'impdt sur les salaires, la taxe de vente et les taxes spécifiques.
2.Comprend I'impot sur les salaires, la taxe de vente, les taxes spécifiques et les droits d'accise.
3.Comprend laRRQ, le FSS, la CSST, I'assurance-emploi et les taxes indirectes.

Source : Analyse SECOR et résultats du modéle intersectoriel de I'ISQ.
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NOS PARTENAIRES

DES
INVESTISSEMENTS
DE733 M$

Le Fonds de solidarité FTQ a investi

733 millions de dollars dans des entreprises
au cours du dernier exercice. Le Fonds

a fait ces investissements pour favoriser
le démarrage d’entreprises du secteur
technologique, la croissance de nos
PME, la compétitivité d’entreprises de
secteurs stratégiques — tel le bois et les
biotechnologies -, la reléve d’entreprises
et, ultimement, I'enrichissement

du tissu industriel québécois.

Nous ne présentons ici, a titre d’exemples,
que quelques-uns de ces investissements.
Pour une liste compléte des investissements
du Fonds, ou pour plus de détails

sur certains d’entre d’eux, visitez notre

site Internet : www.fondsftq.com.

Le secteur du bois :
conserver notre patrimoine forestier
Pour le Fonds de solidarité FTQ et son réseau
d'investissement régional, le secteur forestier
est important. C'est un secteur qui permet la
création de richesse et d'emplois, intimement
liée a notre mission. Par nos investissements,
nous visons le soutien d'entreprises solides,
de premiére et de deuxiéme transformation.
Le Fonds tient aussi a jouer un role actif
dans la gestion responsable des ressources
forestieres du Québec en contribuant a main-
tenir ici la propriété de terres privées. C'est
d'ailleurs pourquoi il a créé, en 2006, la
société de gestion d'actifs forestiers Solifor, qui
a depuis investi plus de 130 millions de dollars
pour acquérir des terres a exploiter de fagon
durable, au profit du Québec.

 LES CREDITS CARBONE

70,13 % 13,68 35,24 15,58 1,04

1,7

=95 0,03 0,54 1,05

Au cours du dernier exercice, le Fonds de solidarité FTQ a mis sur pied
un comité de travail dont la mission s’inscrit dans sa démarche en matiere
de développement durable. Ce comité a pour mission :

~ DASSURER UNE VEILLE LEGISLATIVE
ET DE MARCHE SUR LA QUESTION
DES CREDITS CARBONE ET DE
LA REGLEMENTATION CONCERNANT
LA REDUCTION DES GAZ A EFFET

DE SOUTENIR LES ACTIONS

ET LES EFFORTS DE PROMOTION
DE REDUCTION DES GES AUPRES
DE NOS PARTENAIRES;;

DE PRODUIRE UN GUIDE

DE SERRE (GES) ET LES BONNES
PRATIQUES EN MATIERE DE
DEVELOPPEMENT DURABLE;

QUI PERMETTRA A NOS
ADMINISTRATEURS EXTERNES ET

A NOS REPRESENTANTS D'AGIR DE

DE RENDRE DISPONIBLE POUR NOS
SPECIALISTES DE LINVESTISSEMENT
UNE INFORMATION PERTINENTE

ET CONTINUE, ENTRE AUTRES

GRACE A DES NOUVELLES SUR LE
SITE INTRANET DU FONDS;

FACON PROACTIVE AU SEIN DES
CONSEILS D’ADMINISTRATION

DE NOS ENTREPRISES PARTENAIRES
SUR LA QUESTION DES CREDITS
CARBONE ET DES GES.

Le comité favorisera le déploiement d'actions concretes au cours

de la prochaine année. De plus, il jouera un réle central pour réunir les
intervenants préoccupés et intéressés par la question des crédits carbone,
afin de mettre en commun les connaissances et les expertises.

Dans un horizon a plus long terme et en fonction de la Iégislation a venir,
le comité pourrait participer a I'élaboration de stratégies de marché

OBJEGTIF

Au cours du prochain
exercice, le Fonds

et au développement de produits financiers appropriés, ce qui permettrait

anos entreprises partenaires de relever les défis de développement
durable pour I'économie du Québec... et notre planete.

La plus importante

usine de bois lamellé-croisé

Au printemps dernier, le Fonds de solidarité FTQ
a conclu un investissement de cing millions de
dollars dans Chantiers Chibougamau, une en-
treprise familiale qui fabrique et commercialise
des produits forestiers. Le prét Compétitivité,
un produit qu'offre le Fonds, a permis de
financer les immobilisations de la nouvelle
usine de panneaux de bois lamellé-croisé
(cross-laminated timber), la seule de ce type
en Amérique du Nord et la plus importante
du monde. Cette usine a permis la création
de 30 nouveaux emplois dans l'entreprise,
qui en compte maintenant 465.

poursuivra

la mise en place et
I'opérationnalisation du
comité Crédit carbone.

Avant-gardiste, I'entreprise Chantiers Chibougamau
s'est démarquée dans son domaine grace a sa
capacité d'innovation et a l'intégration qu'elle
réalise des principes de développement durable,
envalorisant, notamment, la fibre du bois qu'elle
utilise du début a la fin du processus de trans-
formation. Certifiée FSC (Forest Stewardship
Council), I'entreprise s'est lancée dans la fabri-
cation d'immenses poutrelles architecturales,
d'une solidité et d'une stabilité supérieures,
qui peuvent ainsi remplacer le béton et I'acier.
L'entreprise est donc en pleine expansion.
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« Le développement
économique et social
est au ceeur de a
mission du Fonds
depuis pres de 30 ans,
et Le Devoir a été le
témoin de ses succes,
de ses innovations

et de ses réalisations
au fil des ans. Nous
partageons la vision

de réussite économique
du Fonds, et nous croyons
que son soutien continu
aux PME québécoises
est une contribution
majeure a notre
richesse collective. »

BERNARD DESCOTEAUX

|
Directeur, Le Devoir

« Je sais que la formation
économique en entreprise
proposée par le Fonds est une
valeur importante qui s'ajoute a
son soutien financier. Par
I'amélioration de la communication
qu'elle permet, cette formation
est un déclencheur d'idées !

Les participants comprennent
mieux les défis que doit relever
I'entreprise qui les emploie

pour soutenir sa croissance

et rester compétitive.

Tout le monde a alors les mémes
objectifs de réussite. »

« Quand j'ai créé le Fonds d'investissement de Montréal (FIM), le Fonds de
solidarité FTQ m'a immédiatement apporté son soutien. J'avoue que,

« La publication d'un rapport
de développement durable
incite les responsables
d'entreprise a réaliser un
bilan de leur performance
tant économique que sociale
et environnementale.

Un tel exercice permet

alors a I'entreprise de se fixer
des cibles d'amélioration

et d’entreprendre des mesures
concretes visant a progresser
vers une intégration

du développement durable
dans les divers volets

de la gestion d'entreprise.

Le Fonds de solidarité FTQ
s'est résolument engagé
dans cette démarche,
convaincu de sa valeur
ajoutée pour lui et ses parties
prenantes. Je félicite le

Fonds pour cet engagement
socialement responsable qui
nécessite un effort continu. »

GERMAIN QUELLET

|
Vice-président principal,

ressources humaines, Premier Tech

sans cette aide, il aurait été tres difficile de réussir ce que nous avons fait. Le FIM

est un fonds privé, destiné a la rénovation de logements pour personnes a faibles
ou moyens revenus dans les quartiers défavorisés de Montréal, et il rejoint
ainsi la mission socioéconomique que s'est donnée le Fonds. »

PHYLLIS LAMBERT

|
Fondatrice, Centre Canadien
d’Architecture, et fondatrice
et présidente du FIM

MARC PAQUIN

Président directeur général,
Unisféra/Planetair

CE
QUILS
EN
DISENT...
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Le redémarrage de la Scierie Forget
Toujours dans le domaine du bois, le Fonds a
investi deux millions de dollars, en mai 2011,
pour redémarrer les activités de I'ancienne
Scierie Forget, acquise par le Groupe Créte
(division Saint-Faustin), une entreprise fami-
liale de Saint-Séverin, en Mauricie. L'entreprise
jouit de nombreux atouts, dont un faible co(it
de production et des équipements de pointe.
En misant sur une stratégie d'affaires axée sur
des produits certifiés FSC et qui répondent
aux besoins de clients régionaux, l'usine se
concentrera maintenant sur la valorisation du
pin gris comme matériau pour la construction
de terrasses, I'utilisation du bois de résineux
pour le revétement extérieur, et le sciage d'es-
sences comme le méleze pour les marchés
des planchers ou des terrasses. Larelance des
activités de la scierie, active dans les régions
des Laurentides et de Lanaudiére, est une
excellente nouvelle pour ces régions forestie-
res,durementtouchées par le ralentissement
de l'industrie.

Trois fonds d’amorcage pour

les entreprises technologiques

Le Fonds de solidarité FTQ est un acteur
clé dans I'industrie des entreprises techno-
logiques du Québec. Ainsi, en partenariat,
notamment, avec le ministére du Dévelop-
pement économique, de I'Innovation et de
I'Exportation, le Fonds a participé au cours
du dernier exercice a la création de trois
nouveaux fonds d'amorcage d'entreprises
technologiques : le Fonds d'amorgage Cycle-C3E

(al'intérieur de la plateforme de Cycle Capital
Management), qui investit dans des entreprises
spécialisées dans les technologies propres;
le fonds AmorChem, qui investit dans des
entreprises spécialisées dans les sciences
de la vie; et le Fonds d'investissement Réal
(créé dans le cadre de Montréal Start-Up), un
fonds d'investissement en capital de risque
spécialisé dans le financement de jeunes
entreprises technologiques.

Ces fonds d'investissement permettent
au Fonds de solidarité FTQ de bonifier son
offre en matiére de capital de risque dans les
entreprises technologiques. Il est important
que le Québec consacre du capital d'amor-
gage aux entreprises désireuses de passer du
stade de la recherche fondamentale a celui
de I'application et de la commercialisation,
que ce soit dans le domaine des technolo-
gies de I'information, des technologies propres
ou des technologies des sciences de la vie.
Drailleurs, dans ce dernier domaine, le fonds
AmorChem est un trés bon exemple, puisqu'il
permet a des entreprises de progresser sur
la voie de la commercialisation de produits
thérapeutiques, de diagnostic et d'instrumen-
tation médicale congus par des universités,
des entreprises et des centres de recherche
du Québec.

Enerkem et la valorisation
des déchets ultimes
Dans le domaine des technologies propres, le
Fonds de solidarité FTQ soutient des entre-
prises qui ont essentiellement pour but de
protéger I'environnement tout en stimulant
I'’économie du Québec. Le Fonds a ainsi par-
ticipé, en 2002, au lancement d'Enerkem, une
entreprise que le magazine Fast Company
place parmi les 50 plus innovatrices du monde.
Ce magazine examine a la loupe des milliers
d'entreprises pour établir son classement,
qui comprend des entreprises comme Apple,
Twitter et Facebook aux premiers rangs.
Enerkem occupe méme le deuxieme rang
dans la sous-catégorie de I'énergie!
Enerkem se démarque par la gestion des
déchets non recyclables voués a I'enfouis-
sement. Enerkem peut valoriser une grande
variété de résidus qu’elle transforme en
produits a valeur ajoutée, tels des carburants
propres de transport, des produits chimiques
verts entrant dans la composition de plusieurs
produits de consommation ainsi que de I'électri-
cité verte. L'entreprise est en pleine expansion.

" INVESTIR
L’AVENIR D'ICL...
MAINTENANT

NOTRE RESEAU DE FONDS LOCAUX DE SOLIDARITE

« Investir I'avenir d'ici... maintenant! » C'est sous ce
théme que Fonds locaux de solidarité FTQ souligne ses
20 ans d'existence en 2011. Cette société en comman-
dite, a laquelle le Fonds de solidarité FTQ a contribué a
hauteur de 76 millions de dollars depuis 1991, a été créée
alademande du monde municipal en partenariat avec la
Fédération québécoise des municipalités. Si I'on ajoute
les contributions des partenaires locaux, 24 millions de
dollars, le réseau de 87 fonds locaux de solidarité (FLS)
que regroupe la société dispose donc de 100 millions de
dollars pour le financement des PME.

Durant toutes ces années, le réseau des FLS, im-
plantés dans toutes les régions du Québec, a financé
plus de 2 500 projets et ainsi contribué a créer, a main-
tenir et a sauvegarder plus de 23 000 emplois partout
au Québec.

'organisme Fonds locaux de solidarité FTQ, dont le siege
social est a Québec, offre du financement a chacun des
FLS. En effet, la société en commandite met 750 000 $
a la disposition de chaque FLS qui a au préalable bé-
néficié d'une capitalisation de 250 000 $ venant de
partenaires du milieu. Grace aux FLS, les milieux locaux
bénéficient donc d'un effet de levier important.

Dailleurs, dans le cadre du 20¢ anniversaire de
Fonds locaux de solidarité FTQ, les 17 et 18 novembre
2011, plus de 200 acteurs des milieux socioéconomi-
ques locaux gravitant autour des FLS se réuniront a
Québec pour discuter de la culture entrepreneuriale au
Québec, ainsi que des réussites accomplies par les fonds
locaux de solidarité et des défis a relever pendant les
prochaines années.

FONDS DE SOLIDARITE FTQ 2011
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15 ANS DE PRESENCE ACTIVE DANS LES REGIONS !

L'année 2011 marque le 15¢ anniversaire des Fonds régionaux de solidarité FTQ.
Avec 16 bureaux répartis sur tout le territoire québécois, les fonds régionaux misent
sur le savoir, I'expérience et la passion de pres de 60 personnes bien enracinées
dans leur communauté pour contribuer a la croissance des entreprises de leur

région et faire tourner I'économie d’ici.

Depuis leur création, en 1996, les fonds régionaux ont permis de créer,
de sauvegarder ou de maintenir pas moins de 29 000 emplois grace a des
investissements qui s'élevent a 392 millions de dollars dans pres de 800 entreprises.
Les efforts conjugués de tout ce réseau ainsi que le travail d'équipe et le dynamisme
contagieux de ses intervenants permettent I'atteinte de ces résultats exceptionnels!
Innovation, force régionale, capital humain, développement économique durable,
voila autant de mots-clés qui caractérisent les Fonds régionaux de solidarité FTQ.
Les fonds régionaux misent sur les entreprises en croissance et qui vont de I'avant,
en leur offrant du capital pouvant atteindre deux millions de dollars, principalement

sous forme de préts.

Axée sur le développement et la proximité, la structure des fonds régionaux s'adapte
aisément a la réalité économique de chaque région. Chacun des 16 fonds régionaux
a un conseil d'administration composé de personnes venant du monde des affaires
et du milieu socioéconomique de la région. Ce sont donc des personnes qui comprennent
bien les enjeux de leur région qui étudient les dossiers et prennent les décisions relatives
aux investissements qui favorisent le développement de leur région.

LES PME QUEBECOISES,
AU CCEUR DE NOS INVESTISSEMENTS

Le Fonds de solidarité FTQ investit du capital
de développement dans les entreprises d'a
peu pres tous les secteurs d'activité qui ont
un impact économique au Québec. Au 31 mai
2011, ce sont 83 % des entreprises partenaires
du Fonds et des fonds régionaux qui comptent
moins de 100 employés. Les PME ont donc
une place prépondérante dans notre porte-
feuille d'investissements puisqu'elles sont
a la base du tissu économique du Québec;
bien modernisées, et surtout suffisamment
financées pour faire face a la compétition,
elles peuvent consolider leur marché, en déve-
lopper de nouveau, faire des acquisitions et
continuer a faire croftre I'emploi et la richesse
au Québec.

Le Fonds est |a pour les soutenir et pour
les accompagner dans des projets porteurs
d’expansion.

Des fonds d’investissement aussi

variés que nécessaires

Dans le cadre du budget déposé le 17 mars
2011 par le gouvernement québécaois, le Fonds
de solidarité FTQ s'est engagé a investir
50 millions de dollars dans la création de deux
nouveaux fonds d'investissement, I'un dédié
aux entreprises du secteur culturel et I'autre a
la releve entrepreneuriale au Québec.

Les entreprises du secteur culturel
Présentdanscesecteurdepuisdenombreuses
années — avec pres de 350 millions de dollars
d'investissements —, le Fonds poursuit son en-
gagement en consacrant 40 millions dans le
nouveau Fonds Capital Culture Québec, créé en
collaboration avec le gouvernement du Québec,
qui y investit, pour sa part, 60 millions. La pro-
duction de spectacles, I'édition de livres, la
production télévisuelle et cinématographique
ainsi que des productions multiplateformes
et I'enregistrement sonore sont les principaux
secteurs visés par ces investissements.

Le Fonds Capital Culture Québec, capi-
talisé a 100 millions de dollars, a pour but
de financer des projets d'entreprises qué-
bécoises d'envergure qui visent les marchés
internationaux.

TEMOIGNAGE

Dans la foulée de ces investissements dans
le secteur culturel, le Fonds de solidarité FTQ a
aussi fait un investissement supplémentaire
de 6,7 millions de dollars dans la société en
commandite Fonds d'investissement de la
culture et des communications (FICC), ce qui
porte a 26,7 millions son investissement global
dans ce fonds. Cet investissement s'ajoute
aux 400 000 $ consentis par I'Union des
artistes et aux 3,3 millions de dollars investis
par la Société de développement des entrepri-
ses culturelles (SODEC).

« La culture québécoise représente une force économique importante. Notre culture rayonne

partout a travers le monde et c’est a juste titre que le succés que connaissent nos créateurs et

nos interprétes rejaillit sur tous les Québécois. La culture a b

in d’investi: ts qui favorisent

encore davantage I'éclosion de talents québécois, ici et a I'international. Il faut lui donner les

moyens d’aller encore plus loin! Je salue le Fonds de solidarité FTQ pour son soutien concret dans

un secteur qui est au coeur de I'’ADN des Québécois. Merci! »

Raymond Legault,

président de I'Union des artistes et président du conseil d’administration
du Fonds d’investissement de la culture et des communications
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LE FONDS IMMOBILIER DE SOLIDARITE FTQ

Contribuer a créer et a maintenir des emplois dans

le secteur immobilier

Depuis sa création en 1991, le Fonds immobilier de
solidarité FTQ investit, tel que le veut sa mission, dans
des projets immobiliers stratégiques diversifiés et renta-
bles dans le but de créer et de sauvegarder des emplois.
Les projets de construction et de rénovation majeure
d'immeubles de bureaux et de propriétés commerciales,
industrielles, institutionnelles et résidentielles sont au
coeur des activités de ce Fonds. Les projets du Fonds
immobilier autorisés au cours de I'exercice terminé le
31 mai 2011 donneront lieu, au total, a la création ou au
maintien d'environ 9 800 emplois.

Profiter de la reprise économique et immobiliere
Le Fonds immobilier de solidarité FTQ a profité de la
reprise économique de la derniére année en concluant
12 nouveaux partenariats liés aux secteurs commercial,
résidentiel et de bureaux. La valeur de ces projets tota-
lise 1,3 milliard de dollars. De plus, le Fonds immobilier
a poursuivi la réalisation d'une trentaine de projets
immobiliers déja en cours a Gatineau, a Saint-Jean-sur-
Richelieu, a Brossard et a Lévis.

Au cours de son dernier exercice, le Fonds immobilier
a notamment signé des ententes concernant deux projets
de tours a condos en banlieue nord et sud de Montréal;
I'une de ces ententes, avec le groupe Le Versant,
permettra la construction de 750 unités de condos dans
le cadre du projet Urbania, a Laval. Le Fonds immobilier
s'est également associé a la phase | du projet District
Griffin, dans le quartier Centre-Sud (arrondissement
Ville-Marie), a Montréal. Ce vaste projet, qui permettra
de créer quelque 2 100 emplois, privilégie le développe-
ment durable. Il est qualifié par certains de « régénérateur
de milieux de vie » puisque, grace a la mixité des
immeubles, il sera possible alafois d'y vivre, d'y travailler
et de se divertir.

Place Telus, Québec

PHOTO : STEPHANE GROLEAU

LE FONDS [MMOBILIER DE SOLIDARITE FT(
EN UN CLIN DCEIL :

Au 31 mai 2011, le Fonds immobilier
de solidarité FTQ était engagé dans
les projets suivants :

29 IMMEUBLES DE BUREAUX
d’une superficie totale de quelque
2,1 millions de pieds carrés;

8 RESIDENCES POUR AINES

offrant au total 1 849 unités;

PLUS DE 4 400 UNITES DE CONDOS
réparties dans 19 projets;

DES TERRAINS D'UNE SUPERFICIE
TOTALE DE 25 MILLIONS DE PIEDS CARRES

pour la réalisation future de 18 projets.

Environnement : viser la certification LEED
Conscient de son réle d'investisseur socialement
responsable, le Fonds immobilier de solidarité FTQ
accorde une importance prépondérante a I'environ-
nement. La construction de batiments écologiques fait
partie de ses orientations d'affaires. C'est pourquoi il
vise a permettre aux entrepreneurs d'obtenir une certi-
fication LEED (Leadership in Energy and Environmental
Design), qui évalue le niveau de performance d'un bati-
ment dans sept domaines : 'aménagement écologique
des sites, la gestion efficace de I'eau, I'énergie et I'at-
mospheére, les matériaux et ressources, la qualité des
environnements intérieurs, I'innovation et le processus
de design, la priorité régionale.

Ainsi, grace a un investissement de pres de 30 millions
de dollars du Fonds immobilier de solidarité FTQ et de
ses partenaires, I'ancien centre de tri de Postes Canada
a Québec, aujourd’hui appelé Place Telus, a entierement
été rénové et est en voie d'étre certifié LEED. L'inté-
gration d'une fenestration abondante, d'espaces de
stationnement pour covoiturage et d'espaces pour vélos
sont des exemples d'aménagements qui ont été réali-
sés. Les systemes de mécanique ont aussi été dotés
de technologies de pointe offrant un meilleur contréle
de I'éclairage et de la climatisation. D'autres batiments
du portefeuille du Fonds immobilier sont aussi en voie
de certification LEED, dont un immeuble de bureaux
situé a Brossard, dans la construction duquel le Fonds
immobilier a investi plus de 13 millions de dollars et qui
est occupé principalement par I'Organisme d'autorégle-
mentation du courtage immobilier du Québec (OACIQ).

FONDS DE SOLIDARITE FTQ 2011
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La reléve entrepreneuriale,
au ceceur de nos préoccupations
Le Québec, devant I'enjeu de taille que
constituent la releve entrepreneuriale et la
pérennité des entreprises, se doit plus que
jamais d'accompagner et de financer une
nouvelle génération de dirigeants. Le Fonds
de solidarité FTQ a consenti a investir 10 mil-
lions de dollars dans le nouveau Fonds Reléve
Québec, un montant qui s'ajoute a ceux qu'ont
investis le gouvernement du Québec (20 mil-
lions), Fondaction CSN (10 millions) et Capital
régional et coopératif Desjardins (10 millions).
La releve d'entreprises est au coeur des
préoccupations du Fonds depuis pres de
15 ans, et nous voulons continuer a soutenir
financierement et stratégiquement les entre-
preneurs et leurs successeurs. En leur offrant
des outils financiers novateurs et souples, en
complémentarité avec d'autres intervenants
financiers qui proposent des produits financiers
plus traditionnels, le Fonds permet aux chefs
d'entreprise et a leurs successeurs de mettre
toutes les chances de leur coté pour réussir
des transferts. De plus, le Fonds Releve Québec
constitue une nouvelle source de capital pour
favoriser le transfert du contrdle des PME qué-
bécoises aux mains d'acquéreurs québécois.

POUR BLOGUER AVEC GABRIEL NADON, NOTRE DIRECTEUR

DE PORTEFEUILLE SPECIALISTE EN MATIERE DE RELEVE

D'ENTREPRISES : WWW.BLOGUERELEVE.FONDSFTQ.COM.

En plus d'investir pour faciliter la reléve, le
Fonds de solidarité FTQ a été l'instigateur de
I'Opération Reléve Québec 2011, une vaste
campagne d'information et de réseautage
dans 13 villes du Québec (de février a octobre
2011). Cette opération a été lancée avec des
spécialistes et des partenaires d'envergure :
le journal Les Affaires; Raymond Chabot
Grant Thornton; le cabinet d'avocats BCF;
le ministére du Développement économique,
de I'lnnovation et de I'Exportation; et tout le
réseau régional d'investissement du Fonds de
solidarité FTQ. Les ateliers-conférences per-
mettront de poursuivre le travail bien amorcé
dans ce domaine et de contribuer a accroitre
le taux de réussite des transferts d'entreprises
au Québec.

A ce jour, le Fonds de solidarité FTQ et
son réseau de fonds régionaux ont participé a
prés de 100 dossiers de releve, et investi plus
de 175 millions de dollars pour en favoriser la
réussite. Et ¢ca se poursuit!

DIALOGUE AVEC NOS ENTREPRISES PARTENAIRES

La reléve agricole

La releve d'entreprises est aussi un défi im-
portant dans le secteur agricole. Le Fonds de
solidarité FTQ est sensible a cette réalité, et
c'est pourquoi il a investi 25 millions de dollars
dans le Fonds d'investissement pour la releve
agricole (FIRA).

C'est en mars 2011, a I'occasion du
Congres annuel de la Fédération de la releve
agricole du Québec, que le coup d'envoi officiel
des activités du FIRA a été donné. Le FIRA est
un fonds d'investissement de 75 millions de
dollars créé grace a un partenariat entre le gou-
vernement du Québec, Capital régional et coo-
pératif Desjardins et le Fonds de solidarité FTQ,
qui y contribuent chacun a hauteur de 25 mil-
lions de dollars. Ce fonds offre un levier
financier important qui encourage la reléve
québécoise en agriculture.

www.lefira.ca @

[TIEIM Dans le but de sensibiliser nos partenaires aux différents aspects du développement

durable et de les informer des impacts positifs que ceux-ci peuvent avoir dans leur entreprise,
nous souhaitons, au cours du prochain exercice :

1) REVOIR ET ACTUALISER, S’ILY A LIEU,

DANS UN CONTEXTE DE DEVELOPPEMENT DURABLE :

3) ORGANISER DES ACTIVITES CONCRETES (événements, envois

- La politique d’investissement du Fonds de solidarité FTQ, qui énonce

les principes généraux ainsi que les principales lignes directrices
qui guident nos investissements. Cette politique établit les
enjeux dont les spécialistes de I'Investissement du Fonds doivent
tenir compte et I'environnement dans lequel ils doivent évoluer.

- Ladéclaration de la direction est signée au moment de

la cléture d'un investissement. En vertu de cette déclaration,

la direction de I'entreprise partenaire atteste annuellement,
notamment, qu'elle respecte les principales lois en matiére
de relations de travail et que ses opérations sont conformes

aux lois applicables en matiere environnementale.

2) SONDER NOS PARTENAIRES sur leurs attentes vis-a-vis
des activités de financement et de placement du Fonds, en ce

de lettres ou de courriels) pour sensibiliser nos partenaires au
développement durable.

4) PUBLIER DES ARTICLES sur le développement durable ou
des entrevues avec des experts sur cette question, notamment
dans notre bulletin Le partenaire PME.

5) REVOIR NOS PROCEDURES D’INVESTISSEMENT
pour bien analyser les risques environnementaux.

6) CONTINUER D’ETUDIER ET DE BONIFIER NOS PRATIQUES
de vérification diligente, notamment dans le respect de la nouvelle
norme internationale ISO 26000.

7) POURSUIVRE LA REVUE ANNUELLE DE NOTRE

qui a trait aux volets environnemental et social de ces activités.

PORTEFEUILLE PLACEMENTS en étant particulierement
attentifs aux préoccupations liées au développement durable.
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LUC GODBOUT

|

Professeur titulaire, département de sciences comptables,
et chercheur principal en finances publiques,

Chaire de recherche en fiscalité et en finances publiques,

Université de Sherbrooke Ql ‘ ’ ‘ | S
« Pour étre durable, le développement doit nécessairement ‘ N

tenir compte, en plus des aspects environnementaux,

des enjeux sociaux et économiques. Une entreprise qui

integre la notion de durabilité dans ses interventions

économiques comprend sans doute mieux I'importance
| I B |

d’enjeux comme les impacts du vieillissement
de la population, mais aussi comme la reléve des
entreprises et la formation de la main-d'ceuvre. »

« On ne peut pas parler de développement économique et
social si on na pas le souci d'intégrer les régions dans
ce développement. Parmi les investissements du Fonds, 55 % sont

faits a I'extérieur de la région de Montréal. Le Fonds est présent
sur tout le territoire du Québec, et il collabore avec les acteurs
régionaux. Il faut une métropole forte, mais aussi des
régions-ressources bien ancrées dans notre économie. »

« Notre environnement
économique se complexifie

et, pour progresser,

les entreprises doivent étre
toujours plus concurrentielles.
La reléve des entreprises fait

partie des nombreux défis que BERNARD GENEREUX
doit relever notre société en Président de la
mettant sur pied des outils Fédération Québécoise

des Municipalités

financiers et un soutien

continu aux entrepreneurs qui
passeront bientot le flambeau

a leurs successeurs. » RENEVEZINA

]
Journaliste, Les Affaires
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LES ENTREPRISES QUEBECOISES
ET LE DEVELOPPEMENT DURABLE

En janvier 2011, le ministere du Développement
économique, de I'Innovation et de I'Exportation
(MDEIE) a rendu public le Sondage en dévelop-
pement durable a I'intention des entreprises du
Québec, mené auprés de I'ensemble des entrepri-
ses installées sur le territoire québécois; I'analyse
couvrait deux grands types d'industries : les biens
et les services. On peut consulter les résultats dé-
taillés de ce sondage sur le site Internet du MDEIE.

Il est intéressant de noter que 70,4 % des en-
treprises québécoises associent en premier lieu la
protection de I'environnement au développement
durable, suivie de I'aspect social (54,7 %), de la
performance économique et financiere (52,5 %)
et des enjeux reliés a la responsabilité de la gou-
vernance dans la prise de décisions (40,2 %). Si,
comme on pouvait s'y attendre, I'environnement
ressort comme I'enjeu principal du développement
durable, un grand nombre d'entreprises integrent
donc aussi d'autres enjeux sociaux et économi-
ques au caractere durable du développement.

Il est également encourageant de constater
que 59 % des entreprises ont sensibilisé leurs em-
ployés au développement durable, et il apparait
clairement que la grande majorité des entreprises
souhaitent recevoir de la formation sur le sujet.

Des occasions
d’affaires intéressantes

Voici deux exemples
d'entreprises partenaires

du Fonds de solidarité FTQ
qui ont intégré avec succes
I'approche de développement
durable a leurs activités.

LES RENDEZ-VOUS CONSEIL DU FONDS

Le Fonds de solidarité FTQ organise depuis
2006 les Rendez-vous Conseil, qui réunissent
les administrateurs externes qui représentent
le Fonds aux conseils d’administration de ses
entreprises partenaires. Le Rendez-vous 2010 a
eu lieu le 22 novembre 2010, et plus d’une cen-
taine de participants y ont recu de I'information
pertinente reliée a cette responsabilité, ainsi
que de la formation sur les nouvelles normes
comptables et le développement durable.

LES ADMINISTRATEURS

ET LE DEVELOPPEMENT DURABLE

Mme Johanne Gélinas, associée chez Samson Bélair
Deloitte & Touche, a fait une présentation sur les

TRANSATAL. :

LA VOLONTE DE TOUJOURS FAIRE MIEUX

Transat AT, I'un des plus importants voyagistes
du monde et un partenaire du Fonds depuis 1990,
considere que les collectivités qui accueillent les
touristes, la diversité culturelle et les relations avec
ses employés, ses clients et ses partenaires sont
trois éléments d'une importance cruciale. Le touris-
me est I'une des premieres industries mondiales :
ses retombées sont multiples et il permet chaque
année a quelque 900 millions de personnes de
découvrir le monde et de nouvelles cultures.

Transat AT. est fermement engagée dans le
développement responsable de I'industrie touris-
tique; pour I'entreprise, le tourisme durable se fait
en harmonie avec la nature, les milieux d'accueil et
leurs valeurs, et il conjugue retombées socioéco-
nomiques positives pour les populations locales et
expérience enrichissante pour les voyageurs.

Transat A.T. a publié, pour ses exercices finan-
ciers 2009 et 2010, un rapport sur la responsabilité
d'entreprise. Il y rend compte de ses réalisations
des deux dernieres années et fait état de son en-
gagement soutenu a agir de maniere responsable
avec tous les individus et groupes touchés par ses
activités, notamment les collectivités qui sont des
destinations vacances qu'elle propose a ses clients.

Les initiatives de Transat en matiere de déve-
loppement durable sont nombreuses et novatrices.
Mentionnons, par exemple, son association avec
I'organisme SOS Village d'enfants, qui prend sous
son aile quelque 80 000 orphelins et enfants aban-
donnés dans 132 pays, et son partenariat avec
Au-dela des frontieres, qui lutte contre I'exploitation
sexuelle des enfants.

L'entreprise s'est engagée a poursuivre sans
relache ses efforts en matiére de tourisme durable,
avec I'appui de ses employés, de ses partenaires, de
ses fournisseurs et de ses clients voyageurs.

Pour plus de détails : www.resp.transat.com.

défis que pose le développement durable aux admi-
nistrateurs d'entreprise. Elle a précisé la nature
des enjeux de responsabilité d'entreprise et de
développement durable ainsi que leur impact
sur la stratégie et la gestion des entreprises
d'aujourd’hui. Elle a clarifié le role des admi-
nistrateurs face a ces questions et expliqué
I'importance de rendre des comptes de maniere
appropriée une fois que les objectifs ont été défi-
nis, les risques gérés, les performances mesurées
et les actions évaluées pour permettre un suivi.

LA GOUVERNANCE :

LES PME FONT DES PROGRES NOTABLES

Michel Nadeau, directeur général de I'Institut sur
la gouvernance d'organisations privées et publi-
ques (IGOPP), a livré les résultats d'un sondage
réalisé en octobre 2010 par I'Institut et qui a révélé

GROUPE ROBERT

ROULE AU GAZ NATUREL !

En 2010, Groupe Robert, en affaires depuis une
soixantaine d'années et chef de file du domaine du
transport, a posé un jalon de plus dans son « appro-
che verte ». L'entreprise, qui est partenaire du Fonds
de solidarité FTQ depuis 1993, compte maintenant
pres de 2 500 employés, et, en 2010, son chiffre
d'affaires s'est élevé a environ 250 millions de
dollars. Groupe Robert est I'une des entreprises
les plus innovatrices de son secteur d'activité, et
ses dirigeants sont souvent considérés comme de
véritables visionnaires.

Ainsi, en 2010, I'entreprise a commandé 180 véhi-
cules a gaz naturel liquéfié. Ce n'est qu'un début
mais, grace a ces nouveaux camions, Groupe Robert
réduira de fagon substantielle les émissions de gaz a
effet de serre de sa flotte. L'entreprise reconnait que,
pour assurer I'avenir, il est urgent d'avoir une vision
du monde qui tient compte des aspects sociaux, éco-
nomiques et environnementaux du développement.
En diversifiant ses activités et en offrant des services
et des systemes a valeur ajoutée a ses clients, en
formant son personnel de maniere adéquate et en
utilisant des technologies de pointe, des véhicules
en parfait état et sécuritaires, Groupe Robert fait sa
part en matiere de développement responsable.
Quant aux camions a gaz naturel liquéfié,
I'entreprise est la premiere dans son domaine a uti-
liser ce type de véhicules. Le gaz naturel est 30 %
moins polluant que le diesel. Cette décision implique
bien sOr des investissements financiers importants
au départ mais, a long terme, c'est certainement un
choix gagnant pour Groupe Robert... et la planéte !

que, parmi des PME participantes, deux sur trois
avaient fait des progres dans I'application des
principes de bonne gouvernance. Cette améliora-
tion dépend nécessairement d'un processus qui
évolue sans cesse et dont les exigences peuvent
sembler astreignantes, mais dont les bienfaits et
les avantages sont de plus en plus reconnus par
les chefs d'entreprise.

Rappelons que I'lGOPP se veut un centre
d'excellence, au Canada et a I'étranger, en matiere
de recherche et de formation sur la gouvernance
ainsi qu'un centre d'études sur les meilleures pra-
tiques de fonctionnement de la haute direction
des organisations. C'est a I'lGOPP que le Fonds de
solidarité FTQ a demandé de préparer et de dis-
penser un programme de formation adapté pour
les administrateurs de conseils d'administration
de PME.
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NOTRE IMPACT ENVIRONNEMENTAL

DURANT LE DERNIER EXERCICE, NOUS AVONS POURSUIVI NOS EFFORTS
POUR FAIRE PROGRESSER NOTRE PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE,
ET CE, DANS UNE PERSPECTIVE DAMELIORATION CONTINUE.

« &

e Fonds de solidarité FTQ a continué de sensibiliser

son personnel a différents enjeux environnemen-

taux, en I'encourageant a modifier des gestes

de tous les jours, tant a la maison qu'au travail,

puisque nous avons tous, en tant qu'entreprises

et citoyens, la responsabilité de protéger I'environnement.

Afin d'aller encore plus loin, un comité Vert a été

créé, et les membres qui le composent ont entrepris

une démarche de réflexion sur les fagcons de réduire les

impacts environnementaux du Fonds. Convaincus que

la participation de tout le personnel du Fonds est essen-

tielle, les membres du comité ont invité les employés et

les membres de la direction a leur faire part d'idées ou de

suggestions. lIs se sont ensuite réunis a plusieurs reprises

et, a partir de ces idées et suggestions, ils ont poursuivi

leur réflexion et créé des sous-comités qui ont travaillé

a des plans d'action. Le comité Vert a ensuite établi un

plan d'action global, qui comporte des objectifs a réaliser
prioritairement d'ici au 31 mai 2012.

Politique d’approvisionnement responsable (PAR)

Les efforts que déploie une organisation pour améliorer sa
performance environnementale sont tres importants, et ils
ne doivent pas étre axés uniqguement sur des mesures
appliguées a l'interne, mais étre plutot évalués dans leur
globalité. Les entreprises doivent aussi, par exemple,
prendre en compte les impacts de leurs pratiques d'ap-
provisionnement en produits et services aupres de leurs
différents fournisseurs.

Dans cette optique, le Fonds de solidarité FTQ a
décidé de mettre en place une nouvelle politique d'ap-
provisionnement responsable (PAR) afin de faire face a
différents enjeux environnementaux.

Le Fonds veut également se positionner comme une
entreprise qui favorise des partenaires d'affaires soucieux
d'appliquer de saines pratiques sociales et environnementales.

Le Fonds continuera d’encourager |'approvisionnement
régional et local, et sensibilisera ses parties prenantes, dont son personnel,
al'importance d'adopter des pratiques d‘approvisionnement responsables.

FONDS DE SOLIDARITE FTQ 2011
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2010
Total de matieres
consommeées :
147 tonnes
dont 77 %
provenant

de matieres
recyclées

2011

Total de matieres
consommeées :
166 tonnes

dont 94 %
provenant

de matieres
recyclées

—
=
.

CONSOMMATION DE MATIERES
DIVERSES ET DE MATIERES RECYCLEES

Le Fonds désire
poursuivre

ses projets visant
aréduire la
consommation d'eau.

EAU

MATIERES RECYCLEES

Déchets de
construction
53 %

Papier
39 %

Carton
7%

Plastique/
Verre/Métal
1%

()

MATIERES RESIDUELLES

Durant le dernier exercice, le Fonds a consom-
mé 166 tonnes de matieres — fournitures
de bureau (papier, enveloppes, cartouches
d'encre), papier a main, papier hygiéni-
que et fournitures de cuisine. Grace a notre
volonté de remplacer le papier d'impression
contenant 30 % de matiéres recyclées par
du papier fabriqué a 100 % de fibres post-
consommation certifiées FSC, nous avons
considérablement augmenté le pourcentage de
matiéres consommées provenant de matieres
recyclées, de 77 % en 2010 a 94 % en 2011
Voir ci-dessus un graphique comparatif’.

mm Le Fonds de solidarité FTQ intensifiera
ses efforts pour réduire la consommation de papier
qu'il fait tant a I'interne, pour les besoins du siege
social, qu'a I'externe, pour la production de matériel
publicitaire, par exemple.

Durant le dernier exercice, nous avons finalisé
I'installation de compteurs d'eau et mesuré
notre consommation mensuelle par secteur
d'alimentation et au niveau global. Nous tra-
vaillerons maintenant sur une analyse plus
approfondie de ces données, puis nous appli-
querons des changements dans nos modes
de consommation de facon a réduire cette
consommation a la source.

Nous ne faisons aucun rejet de matieres
résiduelles dans I'environnement, et les eaux
usées sont acheminées a I'égout.

Le Fonds offrant des services et n'étant pas
impliqué dans des procédés industriels, il n'a pas
eu de déversements accidentels. Pour les mémes
raisons, le Fonds n'a pas encouru d'amendes
ou de sanctions en matiére environnementale.

Le Fonds désire poursuivre ses projets visant
a réduire la consommation d'eau. A cette fin, nous
procéderons pendant le prochain exercice a I'installation
d'économiseurs d'eau sur les robinets des lavabos des
salles de bain et des éviers de cuisine. De plus, nous nous
assurerons de sensibiliser toutes les parties concernées
afin d'étre en mesure d'atteindre nos objectifs

de réduction de consommation.

1. Ces données concernent les activités du Fonds a I'interne et les pratiques liées a la gestion de son siége social.

Globalement, au cours du dernier exercice,
nous avons recyclé 52 tonnes de matieres
résiduelles; les matériaux de construction,
par exemple, ont été recyclés a 85 %.
Nous poursuivrons notre gestion active des
matériaux de construction afin de maintenir
ou d'améliorer ce pourcentage. Les autres
matieres résiduelles sont acheminées vers
des sites d'enfouissement et converties en
biogaz (énergie).

Pendant les prochaines années, nous
travaillerons a la mise en place d'un plan de gestion

des matiéres résiduelles dans le but de réduire la quantité
de déchets acheminés vers des sites d'enfouissement.

M Nous adhérerons au programme

de reconnaissance ICI ON RECYCLE, qui reconnait les
entreprises qui ont appliqué les principes de hiérarchisation
des 3RV (qui se basent sur les principes

de la réduction de la consommation, du réemploi,

du recyclage et de la valorisation), et nous tiendrons

des séances d'information et de sensibilisation

auprés du personnel.

Ces efforts nous permettront d’améliorer notre
performance de mise en valeur des matiéres
résiduelles.
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ECONOMIE D’ENERGIE ET EFFICACITE ENERGETIQUE

) ) . — .
Consommation
d’'énergie ajustée
27440GJ Consommation
d'énergie ajustée
26 820 GJ
Consommation Consommation
d’'énergie mesurée d'énergie mesurée
25953 GJ 26 589 GJ
e e (=) e
2010 2011

Le Fonds de solidarité FTQ proposera

des solutions de rechange pour encourager
le personnel a délaisser de plus en plus

la voiture a passager unique.

LE TRANSPORT DURABLE

Au cours du dernier exercice, notre consommation d'énergie globale pour les besoins du siege
social a légerement augmenté (2 %); cette énergie provient de quatre sources, le gaz natu-
rel, I'électricité, le mazout et le propane. Nous avons réussi a réduire notre consommation de
gaz naturel de 10 % (2 181 GJ en 2011, comparativement a 2 417 GJ en 2010'). Notre consom-
mation d'électricité a légerement augmenté comparativement a I'exercice précédent, avec une
consommation de 24 276 GJ (6 743 200 kWh), contre 23 406 GJ (6 501600 kWh) en 2010 cette
hausse est principalement attribuable a un hiver beaucoup plus froid. Le mazout (121 GJ) et le
propane (11 GJ) représentent moins de 1 % de notre consommation totale d'énergie.

Chaque année, de nombreux projets d'économie d'énergie sont mis de I'avant afin d’amé-
liorer I'efficacité énergétique de la batisse. Citons notamment les projets de remplacement des
systémes de chauffage, de ventilation et d'éclairage.

mm Nous croyons qu'il est primordial de continuer

a sensibiliser le personnel et les locataires du siege social du Fonds
de solidarité FTQ a adopter des comportements écoénergétiques
quotidiens afin d'étre en mesure d'atteindre nos objectifs

en tant qu'entreprise.

Le graphique ci-dessus montre que nous avons amélioré notre efficacité énergétique de 2,3 %
de 2010 a 20112, L'efficacité énergétique est mesurée a partir de la consommation d'énergie ajustée.

Les GES sont une préoccupation de plus en plus
importante pour le Fonds.

m Dans cette optique, le Fonds de solidarité FTQ
sensibilisera les membres de son personnel aux bénéfices
liés a I'utilisation du transport collectif et du transport
actif (vélo et marche). Nous proposerons ainsi
des solutions de rechange pour encourager le personnel
a délaisser de plus en plus la voiture a passager unique.
De plus, pendant les prochaines années, le Fonds
analysera les déplacements des membres de son
personnel entre leur résidence et le travail afin d'évaluer

les émissions de GES liées a ces déplacements.

1. Les données ont été ajustées en fonction de la consommation réelle. En 2010, la consommation inscrite de 2 426 GJ tenait compte d’une mesure approximative pour le dernier mois de I'année financiére.
2. La consommation d’énergie mesurée correspond a la quantité des différentes sources d'énergie réellement consommée dans le batiment au cours de I'année, c'est-a-dire I'énergie qui a été facturée

par les fournisseurs.

La consommation d'énergie ajustée tient compte de la variation de la température d'une année a I'autre. En fait, elle correspond a ce qu'aurait été la consommation d'énergie si la température au cours de I'année
avait parfaitement coincidé avec la moyenne des températures de 1971 a 2000. Il s'agit de la référence a partir de laquelle les consommations d'énergie annuelles sont ajustées. Bref, les écarts de température
d’une année a l'autre sont annulés, puisque la consommation est établie a partir de la méme référence de température. Il devient donc possible de déterminer si I'efficacité énergétique du batiment s'améliore.
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Energie et
atmosphere

Matériaux
et ressources

Qualité des
environnements
intérieurs

Aménagement

écologique
des sites i

BOMA ET LEED

Gestion efficace
de l'eau

Priorité régionale

Innovation et
processus de design

EMISS|0N§ DE POLLUANTS

ATMOSPHERIQUES

(EN TONNES)
Mazout
Oxydes d'azote (NO,)
0,01t
Dioxyde de soufre (SO,)
0,02t

-c-o—io\

E'MISSIONS DE GAZ
A EFFET DE SERRE (GES)

Le Fonds de solidarité FTQ vise I'excellence en
ce qui a trait a la gestion environnementale de
son siége social, dans le but de réduire son
empreinte écologique.

mn A cette fin, le Fonds poursuivra, au cours

des deux prochaines années, sa démarche d'amélioration
continue en visant l'obtention de la cote 4 du programme
BOMA BESt, soit le plus haut niveau de certification

de ce programme.

De plus, le Fonds de solidarité FTQ vise a
adopter des normes du développement dura-
ble en créant et en utilisant des outils et des
criteres d'évaluation compris et acceptés
grace au programme LEED (Leadership in
Energy and Environmental Design). LEED fait
la promotion d'une approche globale de la
durabilité, en reconnaissant la performance
dans sept domainesimportants (voirillustration
ci-dessus).

m Le Fonds de solidarité FTQ vise l'obtention
de la certification LEED EB (bétiment existant)
niveau Or d'ici le 31 mai 2014.

Avec l'obtention de ces certifications, le Fonds
adoptera, pour son siege social, de nouvelles
mesures qui permettront de réduire la con-
sommation d'énergie venant de différentes
sources (électricité, gaz naturel, mazout et
propane) et d'eau potable, tout en amélio-
rant sa performance par rapport aux autres
criteres que comportent les programmes
BOMA BESt et LEED (réduire la quantité de
déchets générée, augmenter le recyclage
multimatiere, etc.).

Au cours du dernier exercice, les émissions
de gaz a effet de serre générées par nos
activités ont produit 1 077 tonnes de CO.e
(équivalent dioxyde de carbone). De cette
quantité, 769 tonnes de CO.,e sont liées au
transport d'affaires (avion, voiture et taxi),
ce qui représente une diminution de 3 % par
rapport a 2010. Ces divers déplacements ont
également produit 3 tonnes d'émissions de
polluants atmosphériques — NO, (oxydes
d'azote), SO, (oxydes de soufre), matiéres
particulaires 10 et COV (composés organi-
ques volatils). Les émissions de gaz a effet
de serre (GES) qui ne sont pas liées au
transport sont principalement attribuables
a la consommation de gaz naturel, a la
consommation d’électricité et au traitement
des matiéres résiduelles. Le tableau suivant
présente ces chiffres plus en détail.
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Gaz naturel

Oxydes d'azote (NO,)
0,14t

Composés organiques
volatils (COV)

0,01t

Electricité

Oxydes d'azote (NO,)
0,16t

Dioxyde de soufre (SO,)
0,16t

Matiéres

particulaires 10 (MP )
Composés organiques
volatils (COV)

0,01t

[

Transport d’affaires
Oxydes d'azote (NO,)
1,81t

Dioxyde de soufre (SO,)
0,07t

Matiéres

particulaires 10 (MP )
Composés organiques
volatils (COV)

147t

EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE (GES)

Equivalent dioxyde

Part des émissions

Enfin, pour une troisieme année consécutive,
le Fonds de solidarité FTQ a participé a la
campagne annuelle Défi Climat, et il a pour-
suivi ses efforts de sensibilisation afin que les

Source de carbone (Tonne CO,e) de GES par source membres du personnel continuent a faire des
—— E—— gestes ayant un impact sur la réduction des
directes indirectes émissions de gaz a effet de serre.
Gaz naturel 106 10 %
o o ’ m Pour les prochaines années, le Fonds désire
Electricité 92 8 % P o
. L renforcer son adhésion a des principes écoresponsables
Matieres résiduelles 71 7 % ) L L
o ) quand il organisera des réunions et des événements
Gaz refrigérant 30 3% alinterne et a l'externe.
Mazout et propane 9 1%
Transport d'affaires et messagerie 769 71 %
Total 308 769
1077 100 %

OBJECTIF

Au cours du prochain
exercice, le Fonds de
solidarité FTQ continuera
de produire des chroniques
d'information sur tous les
aspects du développement
durable. Ces chroniques
seront publiées sur le

site Intranet réservé a

nos employés ainsi que
dans le journal interne
L'INTERACTION, ot

des articles traiteront

du développement durable,
des défis qu'il pose et des
impacts qu'il a dans nos vies.

LE DEVELOPPEMENT DURABLE,
DE FACON GLOBALE

En matiére de développement durable, la protection
de I'environnement n’est pas le seul élément

a considérer, mais il occupe une place importante.
Si tous, les entreprises comme les individus, ont
un réle a jouer a ce niveau, bien souvent, en tant
que citoyens, nous ne sommes pas conscients

de tous les gestes utiles que nous pouvons faire.
C’est pourquoi, comme nous I'avons vu dans ce qui
préceéde, le Fonds de solidarité FTQ accorde une
place importante a la sensibilisation des membres
de sa direction et de son personnel. ®
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UN « MENSONGE VERT »

UN PETIT CADEAU ECOLOGIQUE

Dans le livre Le grand mensonge vert, qu'il a écrit avec Kathy Noél, Jean-Sébastien Trudel' nous
rappelle I'importance d'évaluer la performance des produits que I'on choisit quand on veut réduire
notre impact négatif sur I'environnement. En effet, avoir de bonnes intentions n'est pas suffisant,
et certaines décisions peuvent malheureusement avoir des effets négatifs! Par exemple, le
fait qu'une entreprise affirme utiliser du papier recyclé a 100 % n'est pas nécessairement
le gage d’'une bonne performance environnementale. Pour évaluer cette performance, il faut
aussi répondre a certaines questions. Le papier provient-il de papier recyclé localement? Sa
transformation se fait-elle grace a de I'énergie renouvelable ? Est-il produit localement ou doit-on
le transporter sur de longues distances ?

Le document que vous avez en main est fait de papier fin Enviro 100 de Cascades, qui
provient de papier recyclé localement et dont la transformation nécessite cing fois moins d'eau
que n'en exige en moyenne la transformation des divers papiers recyclés au Canada. De plus,
Cascades utilise une énergie renouvelable, et I'Enviro 100 est produit localement!

1. Jean-Sébastien Trudel est le fondateur d'ellipsos, firme d'experts-conseils en développement durable. www.ellipsos.ca

En début d'année, afin de souligner I'arrivée
de 2011, Gauthier Designers, qui produit ce
deuxieme Rapport annuel et de développe-
ment durable avec nous, a eu I'heureuse idée
d'offrir a ses clients (en collaboration avec
Production JG) une bouteille en verre habillée
de messages soulignant son c6té écologique.
Ce geste, qui a une belle signification pour
nous, a été souligné par Grafika, le portail
des communications graphiques du Québec,
en février dernier. Publiée sur différents

sites spécialisés et sur la page Facebook

de Gauthier, la bouteille a suscité un réel
engouement chez les designers des quatre
coins de la planete. Au printemps dernier,
trois maisons d'édition internationales

ont manifesté un intérét sérieux a publier
I'objet et son emballage original. A suivre !

PROCESSUS DE RECYCLAGE DU PAPIER (using roLLAND CASCADES, SAINT-JEROME)
FABRICATION

' t BIOGAZ
E PATE DESENCREE
SITE D'ENFOUISSEMENT
VIEUX PAPIERS .

PAPIER RECYCLE

-,
.‘I’;T .

g

DECHETS DOMESTIQUES
ET COMMERCIAUX

UTILISATEURS DE PAPIER

www.gauthierdesigners.com

L’ELECTRONIQUE IMPRIMEE : UN ENGAGEMENT SUR CINQ ANS

Le Fonds de solidarité FTQ, qui a fait des investissements
importants dans des entreprises reliées a I'imprimerie, s'est
engagé a investir pour une période de cing ans (2011-2015)
dans un projet mis sur pied par I'Institut des communications
graphiques du Québec et appelé « Développement d'imprimés
novateurs a haute valeur ajoutée dans une perspective de dé-
veloppement durable ». En plus d'offrir ce soutien financier, le
Fonds participera a différents comités d'orientation et de travail
ou interviendront ses spécialistes du domaine de I'imprimerie.
Les technologies de I'électronique imprimée constituent un
secteur pour le moins novateur : elles permettent d'imprimer des
composants électroniques a I'aide d’encre conductrice et de ma-
tériaux conducteurs, semi-conducteurs ou électroluminescents
(qui émettent de la lumiere sous I'effet d'une tension électrique).

Les applications possibles dans ce domaine sont multiples. Ce
sont des procédés plus respectueux de I'environnement, un atout,
qui, ajouté au faible colt de production, permettrait a cette
méthode d'étre utilisée pour des produits a usage unique, tels
les emballages intelligents.

L'électronique imprimée exige un investissement financier
relativement faible en comparaison avec les procédés conven-
tionnels de fabrication des composants électroniques. Elle offre de
plus la possibilité d'imprimer sur de larges surfaces, de personna-
liser les éléments imprimés et d'utiliser des supports transparents.

Ce projet correspond pleinement a notre mission axée
sur I'emploi, la formation des travailleurs et le développement
économique du Québec ainsi qu'a notre engagement en matiére
de développement durable.

www.icgg.qc.ca
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NOS EMPLOYES

UN MILIEU DE
TRAVAIL
STIMULANT,
DES EMPLOYES
MOBILISES

Au cours du dernier exercice, le Fonds
de solidarité FTQ a maintenu ses efforts
pour continuer d’offrir a ses employés
un milieu de travail stimulant, ou

ils peuvent se développer et se réaliser,
et qui valorise la santé globale.

En 2008, dans le cadre du projet Vision parte-
naires, au cceur des activités stratégiques de
mobilisation du Fonds, les employés ont regu
une formation sur les différentes dimensions
d'un partenariat réussi. Par la suite, ils ont
rempli un questionnaire dont I'objectif était de
mesurer '« indice de partenariat » au Fonds.
Ce sondage touchait aux cing dimensions du
partenariat : 'engagement, la reconnaissance,
le travail d'équipe, I'orientation client et le pro-
fessionnalisme. Grace aux résultats obtenus,
la direction du Fonds a alors mis en ceuvre
un premier plan d'action pour améliorer le
partenariat a I'interne.

Au début de I'année 2011, le méme son-
dage a été réalisé afin que I'impact de ce plan
d'action soit mesuré de nouveau. Les résul-
tats ont montré que les efforts déployés au
cours des trois derniéres années ont porté
fruit, puisque l'indice de partenariat global
est maintenant plus élevé. D'ailleurs, parmi
la cinquantaine d'entreprises qui ont utilisé
ce type de sondages en 2009-2010, le Fonds
fait partie des trois meilleures. Nous sommes
donc tres fiers de pouvoir nous distinguer
ainsi, mais nous continuerons de nous amé-
liorer, parce que nos employés, mobilisés et
motivés, sont nos principaux partenaires dans
cette réussite.

Développement des
employés et gestion de la releve
Dans le cadre de notre programme de gestion
de lareléve, nous avons rencontré tous les em-
ployés agés de 55 ans et plus afin de connaitre
de fagon un peu plus précise leurs intentions
de retraite. De plus, nous avons fait une ana-
lyse des postes critiques de chaque secteur.
Cette démarche, qui sera maintenant
réalisée sur une base réguliere, nous per-
mettra de mettre en place des plans d'action
spécifiques a chaque secteur en fonction de
leurs enjeux respectifs; nous pourrons ainsi
faciliter une transition harmonieuse aux postes
qui deviendront vacants et diminuer nos ris-
ques de vulnérabilité. Le développement de
nos employés actuels et futurs sera au ceceur
de ces différents plans d'action.

A vos marques, préts, santé!

Le Fonds s'étant positionné comme un emplo-
yeur désirant développer une culture de santé
globale, il a poursuivila mise en place de diverses
actions confirmant cette volonté.

Le Fonds a donc consolidé son programme
de santé globale au cours de I'année en y regrou-
pant les initiatives qui ont été mises sur pied
depuis trois ans. Nos actions ont donc porté
sur les enjeux dans ce domaine, et nous avons
réalisé diverses activités de sensibilisation, de
prévention et de formation pour répondre a
I'ensemble des besoins de 'organisation, dont
la poursuite du programme Ma santé, je m'en
occupe!, la promotion d'activités telles que le
Défi santé 5/30 Equilibre, I'offre d’abonnement
a notre centre de conditionnement physique
et la révision de I'offre alimentaire (traiteurs,
aliments et boissons qui correspondent a des
choix santé et représentent une meilleure
qualité nutritive).

De plus, en collaboration avec le Comité
d'aide aux employés, un comité paritaire com-
posé des délégués sociaux et de gestionnaires,
nous avons continué la promotion de notre
programme d'aide aux employés et nous
avons organisé plusieurs activités soutenant
la santé psychologique.

Des relations harmonieuses
Durant le dernier exercice, le Fonds, ses
employés et leur syndicat ont continué d'en-
tretenir des relations de travail basées sur la
collaboration et la résolution de problemes. La
convention collective, signée en juin 2010 pour
une durée de cing ans, permet la collaboration
de toutes les parties en vue de relever les défis
qui se dessinent pour les prochaines années.
Le Fonds de solidarité FTQ accorde une
grande importance aux conditions de travail
de ses employés, a leur qualité de vie au travail
et aleur engagement a sa mission. L'ouverture
et la transparence sont a la base des commu-
nications entre les employés, leur syndicat et
la direction. @

FONDS DE SOLIDARITE FTQ 2011

47



]
NOS EMPLOYES (SUITE)

Le Fonds de solidarité FTQ offre des emplois de qualité a 432 employés permanents. Au total, 85 % des employés du Fonds sont syndiqués.

REPARTITION DU PERSONNEL PERMANENT

AU 31 MAI| 2011

Femmes Hommes Total %
Age
Moins de 35 ans 9 11 20 4.6
35 ans a 44 ans 49 56 105 24,3
45 ans a 54 ans 118 78 196 45,4
55 ans et plus 57 54 111 25,7
Total 233 199 432 100,0
Age moyen 49 49 49
Sexe 53,9 % 46,1 % 100,0
Catégories d’emploi
Gestionnaire 22 43 65 15,0
Professionnel 99 129 228 52,8
Technique et de bureau 112 27 139 32,2
Total 233 199 432 100,0

La structure de rémunération du Fonds de solidarité FTQ ne prévoit aucun boni pour le personnel, incluant les dirigeants.

C'est a Montréal que travaillent la grande majorité des employés du Fonds (98 %); les autres employés (2 %) travaillent a Québec.

Les postes sont variés : 15 % sont des postes de gestionnaires et 53 % des postes de professionnels, et 32 % sont liés au travail de techniciens ou de bureau.

La rétention des employés est bonne, et le Fonds en est fier.

Le nombre d'accidents de travail est tres bas, soit deux cas seulement pendant la période couverte par ce rapport.

De plus, le taux d'absentéisme total, pour des motifs de nature professionnelle ou autre, n'est que de 4,4 %.

La différence entre le salaire moyen des hommes et le salaire moyen des femmes (ratio de 1,4) est due, en partie, au fait qu'il y a une plus grande
concentration d’hommes dans les emplois de professionnels que dans les emplois de techniciens ou liés au travail de bureau.

FORMATION DU PERSONNEL®

POUR L'EXERCICE TERMINE LE 31 MAI 2011

Catégories Employés ayant Total d’heures Moyenne d’heures
d’emploi participé a une de formation de formation
formation par employé
Gestionnaire 56 1026 18
Professionnel 98 2147 22
Technique et de bureau 84 1081 13
Personnel temporaire
ou étudiant 49 696 14
Total 287 4 950 17

* S'ajoutent a ces heures des formations suivies a I'extérieur par les gestionnaires et les professionnels.
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CHIFFRES CLES

EXERCICES TERMINES LES 31 MAI

(en millions de dollars; sauf les actions de catégorie A : en milliers) 2011 2010 2009 2008 2007
Résultats

Produits 256 222 239 261 249
Bénéfice net (perte nette) 650 600 (919) (89) 475
Bilan

Actif net 8178 7 294 6 375 7 285 7 239
Actions de catégorie A en circulation 315 504 305 951 291 733 290 050 284 628
Ratio!?

Charges totales d’'exploitation 1,5 % 1,5% 1,7 % 1,4% 1,3%

1. Le ratio des charges totales d'exploitation exclut la taxe sur le capital et est calculé tel que stipulé au Réglement sur I'information continue des fonds d'investissement en capital de développement.

AUX 31 MAI EXERCICES TERMINES LES 31 MAI

c»s 236 o\® ¥

O 2505 ® 71
Sy 2384 . 12 12
‘L 21,78 % 126) a2
1 10 09 08 07 1 10 09 08 07
VALEUR NETTE PAR ACTION RENDEMENT DU FONDS!
(endollars) (en pourcentage)
AUX 31 MAI EXERCICES TERMINES LES 31 MAI

& 2052 $& 660

‘v 2000 O 655
1881 % 611
1696 571
1 10 09 08 07 1 10 09 08 07
NOMBRE D’ENTREPRISES PARTENAIRES EMISSIONS D’ACTIONS
(Fonds et réseau) (enmillions de dollars)

1. Bénéfice net (perte nette) par action sur le prix de I'action au début de I'exercice. Ce rendement ne tient pas compte des crédits d'imp6t accordés aux actionnaires.
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REPARTITION DES RACHATS PAR CRITERE

EXERCICE TERMINE LE 31 MAI 2011

Critéres Nombre M$ %
Retraite et préretraite 33 283 384 83
Accession a la propriété 3 396 28 6
Déces, invalidité, rachat 60 jours 2 025 26 6
Situations exceptionnelles

(perte d'emploi et autres) 3954 18 4
Retour aux études 403 2 =
Autres critéres

(injection de capitaux

dans une entreprise, émigration,

rachat de crédits de rente et

inadmissibilité aux crédits d'impot) 510 7 1
Total 43 571 465 100

EXERCICES TERMINES LES 31 MAI

647

476
402

o
@Q Al

1 10 09 08 07

RACHATS D’ACTIONS
(en millions de dollars)
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AUX 31 MAI
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NOMBRE D’ACTIONNAIRES
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)
Syndiqués Q""
332 602

PROFIL DES

ACTIONNAIRES
AU 31 MAI 2011

43 %

Non syndiqués
250 633
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EMPLOIS INDIRECTS

83 071

EMPLOIS DIRECTS

Fonds de
solidarité FTQ
51 216

Fonds régionaux
et locaux
22 297

Fonds
spécialisés
9 558

AU 31 MAI
2011

EMPLOIS INDUITS

En tenant compte des partenariats passés et actuels,

de 1990 a 2011, on estime a plus de 465 000 le nombre
d’emplois créés, maintenus ou sauvegardés au Québec
par le Fonds et son réseau.

AUX 31 MAI

%
Q’\$ 2 e
\% 126035

122 460

1 10 09 08 07

NOMBRE D’EMPLOIS CREES, MAINTENUS
OU SAUVEGARDES AU QUEBEC PAR LE
FONDS ET SON RESEAU

* Par les entreprises partenaires en portefeuille au 31 mai 2011.
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EVOLUTION DES INVESTISSEMENTS
EN CAPITAL DE DEVELOPPEMENT (au codry

EXERCICE TERMINE LE 31 MAI 2011

Solde au 31 mai 20102 Investissements Désinvestissements Solde au 31 mai 2011
Nere M$ % Nbre M$ % Nere M$ % Nere M$ %
Régions?®
Ouest du Québec 14 95 2 9 8 1 6 17 3 17 86 2
Région de Montréal 121 2131 47 33 411 56 45 308 64 115 2234 47
Centre du Québec 17 154 3 2 7 1 5 18 4 15 143 3
Région de Québec 30 349 8 8 112 16 9 29 6 33 432 9
Est du Québec 29 156 3 8 9 1 9 2 - 29 163 3
Ensemble du Québec 46 1 345 30 8 163 22 19 101 21 49 1407 29
Hors Québec 36 297 7 5 23 3 13 8 2 36 312 7
Total 293 4527 100 73 733 100 106 483 100 294 4777 100
Secteurs
Immobilier 6 323 7 2 136 19 3 73 15 4 386 8
Développement régional* 23 456 10 1 6 1 1 1 - 23 461 10
Industries, services,
ressources naturelles
et consommation 175 2 499 55) 55 525 71 70 313 65 184 2711 57
Nouvelle économie 89 1 249 28 15 66 9 32 96 20 83 1219 25
Total 293 4527 100 73 733 100 106 483 100 294 4777 100

1. Ces investissements excluent le portefeuille de titres détenus dans Entreprises publiques québécoises a faible capitalisation et incluent les fonds engagés mais non déboursés, ainsi que les garanties et cautionnements.
2. La distribution par région et par secteur au 31 mai 2010 a été modifiée en fonction des réorganisations survenues dans les entreprises en portefeuille.

3. Regroupements régionaux :
Ouest du Québec : Abitibi-Témiscamingue/Outaouais. Région de Montréal : Montréal/Laval/Laurentides/Montérégie/Lanaudiére. Centre du Québec : Estrie/Mauricie/Centre-du-Québec. Région de Québec :
Capitale-Nationale/Chaudiére-Appalaches. Est du Québec : Bas-Saint-Laurent/Saguenay-Lac-Saint-Jean/Gaspésie-lles-de-la-Madeleine/Cote-Nord/Nord-du-Québec. Ensemble du Québec : investissements
qui ont des impacts dans plus d’'une région. Hors Québec : investissements dans des entreprises dont le siége social est a I'extérieur du Québec.

4. Fonds régionaux, fonds locaux et sociétés régionales d'investissement.

AUX 31 MAI EXERCICES TERMINES LES 31 MAI

Q«& 4784 - & > 730
%Y 3959 ,\0;5 501 "

3736

1 10 09 08 07 1 10 09 08 07
JUSTE VALEUR DES INVESTISSEMENTS INVESTISSEMENTS EN CAPITAL
EN CAPITAL DE DEVELOPPEMENT* DE DEVELOPPEMENT*
(en millions de dollars) (en millions de dollars)

1. Ces investissements incluent les fonds engagés mais non déboursés ainsi que les garanties et cautionnements.
2. 1348 millions de dollars en tenant compte de programmes annoncés dans le budget du gouvernement du Québec.
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ACTIVITES DE FORMATION

EXERCICE TERMINE LE 31 MAI 2011

Participants Cours
Responsables locaux (RL) 3109 278
En entreprise 912 60
Membres du réseau 1 260 76
Etudiants 443 24
Total 5724 438
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RAPPORT DE GESTION
POUR LU'EXERCICE TERMINE LE 31 MAI 2011

Le présent rapport de gestion vise a permettre aux lecteurs d'évaluer, du point de vue de la direction, les résultats et la situation financiére

du Fonds de solidarité FTQ (le « Fonds ») ainsi que les changements significatifs survenus a I'égard de ceux-ci pour I'exercice terminé le 31 mai 2011.
Le rapport de gestion annuel compléte les états financiers et contient les faits saillants financiers, mais non les états financiers annuels complets

du Fonds. Pour faciliter leur compréhension des événements et des incertitudes, les lecteurs doivent lire ce rapport de gestion en paralléle avec

les états financiers et les notes complémentaires qui les accompagnent.

Le présent rapport contient certains énoncés prévisionnels sur les activités, les résultats et les stratégies du Fonds, qui devraient étre interprétés avec
précaution. Du fait de leur nature, les énoncés prévisionnels comportent des hypotheses, des incertitudes et des risques; il est donc possible, en raison

de plusieurs facteurs, que ces prévisions ne se réalisent pas. Par exemple, des changements d'ordre Iégislatif ou réglementaire, les conditions économiques
et commerciales ainsi que le degré de concurrence constituent une liste non exhaustive des facteurs importants qui peuvent influer, parfois de fagcon
significative, sur la justesse des énoncés prévisionnels contenus dans ce rapport. Le rapport de gestion est daté du 29 juin 2011.

Le Fonds est assujetti au Réglement sur I'information continue des fonds d’investissement en capital de développement (le « Reglement ») et applique
donc les exigences de ce Réglement, notamment dans ses états financiers et dans son rapport de gestion.

Vous pouvez obtenir les états financiers annuels gratuitement, sur demande, en composant le 514 383-3663 ou, sans frais, le 1 800 567-3663,
en nous écrivant au 8717, rue Berri, Montréal (Québec) H2M 2T9, en consultant notre site Internet (www.fondsftq.com) ou le site Internet de SEDAR
(www.sedar.com). Vous pouvez également obtenir de la méme facgon I'information intermédiaire.

FAITS SAILLANTS FINANCIERS

Les tableaux qui suivent font état de données financiéres clés concernant le Fonds et ont pour objet de vous aider a comprendre ses résultats financiers
des cing derniers exercices. Ces renseignements découlent des états financiers audités du Fonds. Les résultats du Fonds sont commentés sous la rubrique
« Résultats d'exploitation », a la page 60.

RATIOS ET DONNEES SUPPLEMENTAIRES
EXERCICES TERMINES LES 31 MAI

(en millions de dollars, sauf si autrement spécifié) 2011 2010 2009 2008 2007
Produits 256 222 239 261 249
Bénéfice net (perte nette) 650 600 (919) (89) 475
Actif net 8178 7 294 6 375 7 285 7 239
Actions de catégorie A en circulation (nombre, en milliers) 315 504 305951 291733 290 050 284 628
Ratio des charges totales d'exploitation™ (%) 1,47 1,54 1,70 1,36 1,34
Taux de rotation du portefeuille** :

Investissements en capital de développement (%) 11,38 7,93 6,71 12,22 18,35

Autres investissements (%) 172,57 233,20 179,65 118,80 113,45
Ratio des frais d'opérations™** (%) 0,02 0,03 0,02 0,03 0,03
Nombre d'actionnaires (nombre) 583 235 577 511 570 889 575 394 574 794
Emissions d'actions 698 660 655 611 571
Rachats d'actions 465 341 647 476 402
Juste valeur des investissements en capital de développement™*** 5207 4784 4598 3959 3736

* On obtient le ratio des charges totales d'exploitation de la fagon suivante : en divisant les charges (excluant la taxe sur le capital) inscrites a I'état des résultats de I'exercice par I'actif net moyen de cet exercice.

**  Le taux de rotation du portefeuille reflete le nombre de changements apportés a la composition d'un portefeuille. Il n'existe pas nécessairement de lien entre un taux de rotation élevé et le rendement d'un portefeuille.
***  Le ratio des frais d'opérations correspond aux frais de transaction, présentés en pourcentage de I'actif net moyen.

**** Ces investissements incluent les fonds engagés mais non déboursés ainsi que les garanties et cautionnements.
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VARIATION DE L'ACTIF NET PAR ACTION
EXERCICES TERMINES LES 31 MAI

(en dollars) 2011 2010 2009 2008 2007
Actif net par action en début d’exercice® 23,84 21,78 25,05 25,36 23,74
Modification de convention comptable - - - - (0,04)
Augmentation (diminution) attribuable a I'exploitation** : 2,10 2,01 (3,16) (0,31) 1,68

Intéréts et dividendes 0,82 0,74 0,82 0,90 0,87

Charges totales d'exploitation (0,38) 0,37) (0,37) (0,34) (0,33)

Impots et taxe sur le capital (0,08) (0,09) (0,05) 0,00 (0,07)

Gains (pertes) réalisés 0,26 0,22 (1,31) 0,35 0,61

Gains (pertes) non réalisés 1,48 1,51 (2,25) (1,22) 0,60
Ecart attribuable aux émissions et aux rachats d'actions (0,02) (0,02) (0,11) (0,00) (0,02)
Ecart attribuable au virement des actions de catégorie G - 0,07 - - -
Actif net par action a la fin de I'exercice” 25,92 23,84 21,78 25,05 25,36

* L'actif net par action est fonction du nombre réel d'actions en circulation au moment considéré.
** L'augmentation ou la diminution attribuable a I'exploitation est fonction du nombre moyen pondéré d'actions en circulation au cours de I'exercice visé.

CONJONCTURE ECONOMIQUE

Le monde et les Etats-Unis

A compter du printemps de 2010, |a situation difficile des finances publiques dans plusieurs pays de la zone euro a eu pour conséquence de fragiliser

de nouveau les marchés boursiers et financiers mondiaux et de ralentir quelque peu la croissance économique mondiale. Ce ralentissement a été toutefois
de courte durée, puisque, a partir du quatrieme trimestre de 2010, I'économie mondiale a entamé une phase de remontée soutenue qui s'est poursuivie
au cours des premiers mois de I'année 2011, et ce, malgré I'apparition d'un nouveau risque en lien avec les troubles politiques qui se sont produits au
Moyen-Orient et en Afrique du Nord.

Malgré les soubresauts qu'ont pu connaitre les marchés boursiers a travers le monde au cours des 12 derniers mois, ceux-ci ont généré dans I'ensemble
des rendements positifs. Par ailleurs, au cours de cette méme période, les prix des matieres premieres, notamment ceux du cuivre, de l'or et du pétrole,
n'ont cessé d'augmenter, I'or ayant méme atteint un sommet historique en avril 2011.

Les craintes concernant la propagation possible au reste du monde des effets de la crise des finances publiques des pays de la zone euro les plus fragiles,
ou encore des conséquences de la crise politique qu'ont vécue certains pays du Moyen-Orient et de I'Afrique du Nord, sont encore bien présentes.
Néanmoins, au cours des 12 derniers mois, la croissance économique aux Etats-Unis a été positive. Aprés avoir connu un ralentissement de la croissance
de son PIB au cours du deuxieme trimestre de 2010, I'économie américaine a repris de la vigueur au cours des deux trimestres suivants, pour ensuite
ralentir de nouveau au cours du premier trimestre de 2011. Le taux d'épargne est toujours élevé lorsqu’on le compare au niveau observé avant la crise
financiere de 2008-2009; il se situe a 5,5 % en moyenne depuis le mois de mai 2010. Le taux de chémage américain, quant a lui, a baissé au cours des
12 derniers mois; il se situait a 9,1 % en mai 2011, comparativement a 9,6 % en mai 2010. En ce qui a trait a I'inflation, la variation annuelle de I'lPC
américain se situe en moyenne a 1,8 % depuis mai 2010. De son c6té, le taux directeur est demeuré inchangé a 0,25 % depuis décembre 2008.

Au début de novembre 2010, la Réserve fédérale américaine a annoncé sa deuxieme campagne d’'assouplissement quantitatif pour I'achat d'un montant
de 600 milliards $ d'obligations du trésor américain ayant des échéances allant principalement de 5 ans a 30 ans. Cette campagne d'assouplissement
quantitatif, qui vise a soutenir la reprise de I'emploi, a maintenir les taux d'intérét a de bas niveaux et a augmenter I'effet de richesse grace a une hausse
de prix des actifs, arrive a terme en juin 2011. Il est difficile pour le moment d'évaluer avec précision l'efficacité de cette campagne, mais I'on peut penser
qu’a terme elle devrait parvenir, comme prévu, a stimuler la croissance économique américaine.

Le Canada et le Québec

A l'instar des Etats-Unis, le Canada a connu une croissance économique au cours des 12 derniers mois, malgré un ralentissement de la croissance de son
PIB qui a commencé au deuxieme trimestre de 2010 et s'est poursuivi au cours du trimestre suivant. Cette situation a été causée notamment par le recul
des secteurs de la fabrication et de I'exploitation miniére et énergétique, trés cycliques et orientés vers les exportations. A partir du quatriéme trimestre
de 2010, I'économie canadienne a graduellement repris de la vigueur, pour ensuite s'améliorer davantage au cours du premier trimestre de 2011. Cette
accélération de la croissance du PIB provient en bonne partie d'une augmentation de la demande étrangére, qui a eu un effet positif sur les exportations
nettes. En ce qui concerne I'inflation, la variation annuelle de I'lPC canadien s'établit a 2,3 % en moyenne depuis mai 2010. Le taux de chdémage,

quant a lui, a diminué, passant de 8,1 % en mai 2010 a 7,4 % en mai 2011. Afin d'éviter une surchauffe de I'économie, la Banque du Canada a augmenté
graduellement son taux directeur entre juin 2010 et septembre 2010. Celui-ci se situe a présent a 1 %, en hausse de 0,75 % depuis le 31 mai 2010.

Au Québec, le taux de croissance annualisé du PIB, aprés avoir été négatif au troisieme trimestre de 2010 (-0,2 %) est redevenu positif au quatrieme
trimestre de 2010 (1,3 %). Sur une base annuelle, I'économie québécoise, qui s'en était mieux tirée que celles de ses partenaires nord-américains en 2009,
a généré en 2010 une croissance de 2,8 % en termes réels, comparativement a 3,2 % au Canada et a 2,9 % aux Etats-Unis. Quant au taux de chémage,

il se situait a 7,3 % en mai 2011, inférieur au taux de 8,0 % qui prévalait en mai 2010. Ce taux est également inférieur a celui du Canada (7,4 %) et a celui
de I'Ontario (7,9 %).
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Au 31 mai 2011, les taux d'intérét a court terme (2 ans) et a long terme (10 ans) sur les obligations gouvernementales canadiennes étaient en baisse
comparativement aux taux qui étaient en vigueur un an auparavant. Quant aux écarts de crédit des provinces et des sociétés de haute qualité, ils se sont
améliorés au cours de l'exercice.

Cette conjoncture économique favorable mais encore empreinte d'incertitude a constitué la toile de fond sur laquelle se sont articulées nos activités
au cours de I'exercice.

ANALYSE DE LA PERFORMANCE FINANCIERE PAR LA DIRECTION
RESULTATS D'EXPLOITATION

RESULTAT GLOBAL

Au cours de son exercice terminé le 31 mai 2011, le Fonds a réalisé un bénéfice net de 650 millions $, comparativement a un bénéfice net de

600 millions $ pour I'exercice précédent, ces deux résultats ayant constitué tour a tour un sommet historique. Le résultat de I'exercice a produit un
rendement de 8,8 %, soit un rendement Iégérement inférieur a celui de 9,2 % réalisé lors de I'exercice précédent dans un contexte de rebond des
marchés boursiers et financiers a la suite de la crise financiére de 2008-2009. L'action du Fonds a enregistré la plus haute valeur de son histoire
225,92 $, en hausse de 2,08 $ par rapport au prix publié en juillet 2010 et en hausse de 0,89 $ par rapport a janvier 2011. Ces résultats ont permis
a l'actif net du Fonds de franchir la barre des 8 milliards $ pour la premiére fois, pour atteindre 8,2 milliards $ au 31 mai 2011. Le Fonds a également
atteint au 31 mai 2011 un nouveau sommet historique en portant son nombre d'actionnaires a 583 235.

En raison de la mission du Fonds de solidarité FTQ, une partie importante de son portefeuille est constituée de titres privés et de fonds spécialisés,

ce qui ne lui a pas permis de bénéficier pleinement de la hausse des marchés boursiers au cours des 12 derniers mois. Par conséquent, la répartition

de ses actifs tend a limiter son potentiel de rendement dans un cycle haussier des marchés boursiers comme celui que I'on vit présentement; cependant,
dans un cycle baissier, c'est le phénomene inverse qui se produit. A titre d’exemple, on peut rappeler que pendant la méme période il y a deux ans,

alors que I'on était en pleine crise financiere, le Fonds avait réussi a obtenir un rendement supérieur a la fois au rendement moyen des fonds communs
équilibrés canadiens et a celui des principaux indices boursiers.

RENDEMENT DU FONDS

EXERCICES TERMINES LES 31 MAI

2011 2010
Actif sous Actif sous

gestion a la fin* Pondération Rendement gestion a la fin* Pondération Rendement
M$ % % M$ % %
Investissements en capital de développement 3931 47,9 8,9 3590 48,9 11,0
Autres investissements** 4274 52,1 12,3 3747 51,1 11,2
8 205 100,0 10,6 7 337 100,0 11,1
Charges totales d'exploitation (1,5) (1,5)
Impots et taxe sur le capital 0,3) 0,4)
Rendement du Fonds (annuel) 8,8 9,2
Rendement du Fonds (1" semestre) 5,0 8,0
Rendement du Fonds (2¢ semestre) 3,6 1,2

*

L'actif sous gestion a la fin correspond a la juste valeur, a la fin de I'exercice, de I'actif géré par les secteurs Investissements et Placements et qui a servi a générer les produits présentés aux résultats. Ce montant differe
de celui de I'actif présenté aux états financiers qui, contrairement a I'actif sous gestion, inclut entre autres les montants sous gestion provenant des excédents de liquidité des fonds régionaux et locaux ainsi que de certains
fonds spécialisés.

** |Les autres investissements représentent le solde des actifs non investis aupres des entreprises partenaires. Géré par le secteur Placements, ce portefeuille est constitué d'obligations, de titres du marché monétaire, d'actions
sectorielles, de fonds de fonds de couverture, d'actions a dividendes élevés et de fonds d'infrastructure a I'international.

RESULTATS PAR SECTEUR

Le secteur Investissements

L'actif géré par le secteur Investissements se compose essentiellement des investissements en capital de développement réalisés par le Fonds,
conformément a sa mission, en actions, en parts ou en préts auprés de ses entreprises partenaires privées et publiques. Afin de stabiliser son rendement,
le Fonds favorise un juste équilibre entre les investissements sous forme de préts, généralement non garantis, qui procurent un rendement courant

sous forme de paiements d'intéréts, les investissements en actions, au rendement potentiellement plus élevé, qui comportent toutefois un niveau

de volatilité plus important, et les investissements dans des parts de fonds spécialisés, qui, en plus d'amener un afflux de capitaux privés et de capitaux
étrangers au Québec, permettent au Fonds d'atteindre une meilleure diversification de son portefeuille. Les investissements en capital de développement
sont régis par la Politique d'investissement du Fonds, une composante importante de sa Politique de gestion intégrée des actifs financiers.
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Le secteur Investissements a obtenu un rendement brut de 8,9 % pour I'exercice, quelque peu inférieur au rendement brut de 11,0 % enregistré pour
I'exercice précédent. En considérant ce rendement, et compte tenu du niveau des investissements liés a la mission du Fonds pendant I'exercice, I'actif
de ce secteur atteint 3,9 milliards $ et correspond a 48 % de I'actif sous gestion au 31 mai 2011 (49 % au 31 mai 2010).

La performance du secteur Investissements est influencée par différents facteurs, notamment le comportement des marchés financiers et les conditions

économiques et commerciales dans lesquelles évoluent nos entreprises partenaires, ainsi que par la gestion dynamique de nos investissements.

Le rendement brut de 8,9 % du secteur Investissements pour I'exercice venant de se terminer s'explique principalement par :

+ le rendement de 6,2 % généré par notre portefeuille de titres privés et fonds spécialisés au cours de I'exercice; ce résultat fait suite a un rendement
de 8,3 % enregistré pour I'exercice précédent. Cette performance s'explique essentiellement par la solidité du portefeuille, combinée a une conjoncture
économique toujours favorable, malgré l'incertitude, et au faible colt du crédit;

« la bonne performance des marchés boursiers au cours des 12 derniers mois, qui, malgré quelques soubresauts en cours d'exercice, a permis a notre
portefeuille de titres cotés du secteur Investissements d'afficher un rendement de 23,0 %, comparativement a 21,9 % au cours de I'exercice précédent.

Le secteur Placements

Le secteur Placements gére les autres investissements, c'est-a-dire les actifs non investis dans les entreprises partenaires; ces investissements sont
constitués d'obligations, de titres du marché monétaire, d'actions sectorielles, de fonds de fonds de couverture, d'actions a dividendes élevés et de

fonds d'infrastructure a I'international. La gestion des autres investissements, comme celle des investissements en capital de développement, est régie

par la Politique de gestion intégrée des actifs financiers, laquelle vise une saine diversification des actifs financiers du Fonds. Selon cette politique, une partie
suffisante des actifs financiers doit étre investie de fagon a permettre au Fonds de répondre a ses besoins de liquidités, et a produire un revenu courant
suffisant pour qu'il puisse assumer ses charges et contribuer a générer un rendement raisonnable pour ses actionnaires.

Pour I'exercice, le secteur Placements a obtenu un rendement brut de 12,3 %, supérieur au rendement brut de 11,2 % réalisé au cours de I'exercice
précédent. Quant a I'actif de ce secteur, il est de 4,3 milliards $, ou 52 % de I'actif sous gestion du Fonds au 31 mai 2011 (51 % au 31 mai 2010).

L'évolution des taux d'intérét et la performance des marchés boursiers sont les facteurs déterminants quand on analyse la performance du secteur
Placements. Ainsi, les résultats obtenus par ce secteur sont influencés par le comportement des marchés financiers et par les conditions touchant
I'environnement économique du Fonds. Le rendement brut de 12,3 % du secteur Placements pour I'exercice s'explique principalement par :

« la bonne performance des marchés boursiers au cours des 12 derniers mois, qui a contribué a bonifier les résultats obtenus grace a la stratégie sectorielle
mise en place il y a quelques années, et a dégager ainsi un rendement de 21,1 % pour les portefeuilles d'actions sectorielles® et autres titres?. Cette
performance a fait suite a un rendement de 13,8 % au cours de I'exercice précédent;

« unrendement de 6,4 % réalisé sur notre portefeuille de titres a revenu fixe au cours de I'exercice, comparativement a 9,0 % au cours de I'exercice
précédent dans un contexte, on se rappellera, de réduction importante des écarts de crédit des sociétés. La hausse de la valeur des titres obligataires,
attribuable principalement a la baisse des taux d'intérét des titres émis par le gouvernement du Canada, combinée aux revenus d'intérét générés par
le portefeuille, a permis d'obtenir ce résultat.

RENDEMENT PAR CATEGORIE D'ACTIFS
EXERCICES TERMINES LES 31 MAI

2011 2010
Actif sous Actif sous

gestion a la fin Pondération Rendement gestion a la fin Pondération Rendement
M$ % % M$ % %

Investissements en capital de développement
Titres privés et fonds spécialisés 3251 39,6 6,2 2 845 38,8 8,3
Titres cotés 680 8,3 23,0 745 10,1 21,9

Autres investissements

Titres a revenu fixe 2494 30,4 6,4 2234 30,5 9,0
Actions sectorielles et autres titres 1780 21,7 21,1 1513 20,6 13,8
8 205 100,0 10,6 7 337 100,0 111

CHARGES TOTALES D’EXPLOITATION

Les charges totales d’exploitation (lesquelles excluent la taxe sur le capital) sont constituées principalement des charges liées aux actifs sous gestion,

aux services offerts aux actionnaires, aux campagnes de souscription, a I'amélioration continue des systemes et contrdles, au suivi des entreprises partenaires,
au personnel et a toutes les autres ressources nécessaires pour permettre au Fonds de solidarité FTQ de réaliser sa mission et d'atteindre ses objectifs.

Bien qu'il soit essentiel pour le Fonds d'avoir a sa disposition les ressources nécessaires pour mener a bien sa mission, il est également primordial pour

ce dernier d'exercer un controle sur ses charges. Bon an, mal an, le Fonds a été en mesure de conserver ses charges totales d'exploitation a un niveau qu'il
considére faible.

1. Ces secteurs sont ceux des matériaux, de I'énergie, de la consommation de base, des services publics et des télécommunications.
2. Les autres titres sont des fonds de fonds de couverture, des actions a dividendes élevés et des fonds d'infrastructure a I'international.
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Pour I'exercice terminé le 31 mai 2011, le ratio des charges totales d'exploitation sur I'actif net moyen de I'exercice, calculé selon la méthode stipulée au
Reglement, est de 1,5 %, un niveau comparable a celui de I'exercice précédent. Lorsque I'on considere les charges totales d'exploitation en dollars, celles-ci
s'élévent a 116,7 millions $ pour I'exercice terminé le 31 mai 2011, comparativement a 110,0 millions $ pour I'exercice précédent. Cette augmentation de
6,7 millions $ s'explique notamment par les codts de gestion liés a la croissance des actifs sous gestion et a I'augmentation des souscriptions et des rachats
d’'actions ainsi que par I'augmentation normale des salaires.

ANALYSE DES FLUX DE TRESORERIE, DU BILAN ET DES ELEMENTS HORS BILAN

Flux de trésorerie

Les flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation du Fonds ont totalisé 75 millions $ pour I'exercice, en baisse comparativement a 100 millions $
pour I'exercice précédent. La variation de ces flux de trésorerie résulte principalement de nos activités courantes.

Par ailleurs, les flux de trésorerie liés aux activités de financement du Fonds ont généré un montant total de 161 millions $ pour I'exercice, comparé

a un montant total de 296 millions $ pour I'exercice précédent. Cette baisse provient principalement de la hausse du nombre d’actions rachetées, qui
représente une valeur de 466 millions $2 pour I'exercice sur une base de trésorerie, comparativement & 342 millions $ pour I'exercice précédent. De
son c6té, le montant des actions émises se chiffre 2 698 millions $ pour I'exercice sur une base de trésorerie, en hausse comparativement au montant
de 660 millions $ pour I'exercice précédent.

Quant aux flux de trésorerie liés aux activités d'investissement du Fonds, ceux-ci correspondent a une sortie nette de liquidités d’'un montant de
238 millions $ pour I'exercice, comparativement a 404 millions $ pour I'exercice précédent. Les liquidités nécessaires pour soutenir les investissements
nets (acquisitions moins produits de cession) dans ses entreprises partenaires provenaient principalement des flux de trésorerie liés aux activités de

financement du Fonds discutés au paragraphe précédent.

Le Fonds dispose également de marges de crédit pour les besoins de son fonds de roulement. Au 31 mai 2011, ces marges de crédit n'étaient pas utilisées.

Bilan et éléments hors bilan

Le montant des investissements en capital de développement au bilan est passé de 3,9 milliards $ au 31 mai 2010 a 4,3 milliards $ au 31 mai 2011. Cette
augmentation de 349 millions $ s'explique essentiellement par nos investissements nets déboursés de 116 millions $ (des investissements déboursés

de 620 millions $ moins des désinvestissements de 504 millions $) et par la plus-value enregistrée au cours de I'exercice sur nos investissements

en capital de développement.

Au cours de I'exercice, sur une base d'engagements, le Fonds a réalisé des investissements directs de 733 millions $ dans ses entreprises partenaires,
en hausse par rapport aux 501 millions $ enregistrés au cours de I'exercice précédent. Par ailleurs, les fonds engagés mais non déboursés sont passés
de 822 millions $ au 31 mai 2010 a 919 millions $ au 31 mai 2011.

De plus, le montant des autres investissements au bilan a augmenté de 520 millions $ au cours de I'exercice, pour s'établir a 4,2 milliards $ au 31 mai 2011
(3,7 milliards $ au 31 mai 2010). Cette augmentation est attribuable essentiellement aux hausses de valeur des titres du portefeuille, qui résultent
notamment de 'appréciation des marchés boursiers et financiers.

La couverture obligataire en place depuis quelques années dans le cadre de la stratégie de couverture a varié au cours de I'exercice selon I'évolution réelle
et anticipée des taux d'intérét. Elle s'élevait & 102 millions $ au 31 mai 2011 (comparativement a 135 millions $ un an auparavant). Le degré de
couverture sera ajusté au cours des prochains mois, encore une fois en fonction de I'évolution réelle et anticipée des taux d'intérét. Des produits dérivés
sont également utilisés pour protéger le portefeuille des autres investissements contre des fluctuations, notamment celles des taux de change lorsque

les actifs qui le composent sont libellés en devises. A ce titre, en réponse a I'appréciation significative du dollar canadien, le Fonds a convenu, au cours

de l'exercice précédent, de réduire graduellement, de 100 % a 50 %, la protection contre le risque de change de son portefeuille d'actions sectorielles.

Le Fonds a gardé le cap sur I'atteinte de cet objectif. Ainsi, le ratio de couverture des actions sectorielles se situait a 52,5 % au 31 mai 2011,
comparativement a 62,5 % au 31 mai 2010.

MISSION DU FONDS DE SOLIDARITE FTQ, OBJECTIFS ET STRATEGIES

MISSION ET OBJECTIFS

Le Fonds de solidarité FTQ est un fonds d'investissement en capital de développement d'appartenance syndicale, issu de la Fédération des travailleurs

et travailleuses du Québec. Créé en 1983 par la Loi constituant le Fonds de solidarité des travailleurs du Québec (F.T.Q.), il vise a recueillir les épargnes des
Québécois qui veulent, par ce moyen, participer a la création et au maintien d'emplois, en vue d'améliorer la situation des travailleurs et de stimuler
I'économie du Québec. Le Fonds se veut également un moyen de sensibiliser et d'inciter les travailleurs a épargner pour leur retraite, en plus de représenter
un outil de formation dans le domaine de I'économie.

La mission du Fonds est solidement appuyée par les deux paliers de gouvernement, puisque la souscription aux actions du Fonds est admissible au REER
et donne droit & des crédits d'imp6t du Québec et du fédéral de 15 % chacun, pour un total de 30 %*. Le crédit d'impdt maximal est de 1 500 $ par année,
ce qui correspond & une souscription de 5 000 $.

3. Ce montant est présenté sur une base de trésorerie et inclut donc la variation des sommes a payer entre le 31 mai 2010 et le 31 mai 2011.
4. Veuillez vous reporter au prospectus pour plus d'informations.
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STRATEGIES

Dans la mise en ceuvre de sa mission, et afin d'atteindre ses objectifs, le Fonds a déployé diverses stratégies, autant dans une perspective de gestion
globale que par secteur d'activité. Ainsi, dans une perspective d’ensemble, le Fonds a mis en place une politique appelée Politique de gestion intégrée
des actifs financiers qui lui permet de gérer tous ses actifs financiers de fagon intégrée et globale, et ce, de fagcon a produire un rendement raisonnable
pour ses actionnaires tout en atténuant la volatilité de ce méme rendement d'un semestre a I'autre. De cette fagon, les actifs du portefeuille des autres
investissements sont répartis de fagons complémentaires par rapport au portefeuille d’investissements dans les entreprises partenaires réalisés

en lien avec la mission du Fonds. Cette stratégie permet au Fonds d'obtenir, globalement, le rapport rendement-risque désiré.

La Politique de gestion intégrée des actifs financiers a fait I'objet d'une révision en janvier 2010, eu égard aux changements constatés et anticipés
concernant I'évolution des affaires du Fonds, notamment la diminution des entrées nettes de fonds (les actions émises moins les actions rachetées)

et I'augmentation de la taille du portefeuille des investissements en capital de développement réalisés conformément a sa mission. En effet, le poids des
investissements déboursés du Fonds, qui se situait au 31 mai 2011 a un niveau de 48 %, devrait augmenter graduellement. La révision de la politique

a permis d'assurer le maintien de I'équilibre recherché entre les différentes composantes du bilan du Fonds, et de revoir les pondérations cibles de chaque
catégorie d'actifs dans le but de maintenir le rapport rendement-risque désiré et de continuer de répondre aux attentes des actionnaires. Il est également
possible que le Fonds modifie de nouveau ses cibles selon les circonstances et les événements au cours des prochaines années.

Par ailleurs, la grande volatilité des marchés financiers et boursiers au cours des derniers exercices a eu pour effet de modifier sensiblement la pondération
réelle des différentes catégories d'actifs du Fonds, ce qui a amené celui-ci a rééquilibrer son portefeuille a différents moments au cours de cette période.
Ces rééquilibrages ont été effectués afin que les limites et balises de la Politique de gestion intégrée des actifs financiers concernant la répartition d’actifs
cible soient respectées. lls ont aussi représenté un moyen de gérer activement le portefeuille, a I'intérieur des limites prévues a cette politique, afin
d'améliorer le profil rendement-risque, compte tenu de I'évolution et des soubresauts des marchés financiers et boursiers.

Le secteur Actionnariat

Trois axes stratégiques orientent les actions du secteur Actionnariat : le développement de I'épargne systématique, la mobilisation du réseau de RL
(responsables locaux) et la fidélisation des actionnaires. Pour ce faire, I'Actionnariat s'appuie principalement sur ses employés et un réseau de 2 029 RL,

qui proviennent des syndicats affiliés a la FTQ et des syndicats avec lesquels le Fonds a conclu des ententes, et qui travaillent bénévolement a la promotion
du Fonds dans leur milieu de travail. Ces RL font connaitre les objectifs du Fonds et incitent les travailleurs a souscrire des actions du Fonds afin

de contribuer au développement économique du Québec tout en épargnant en vue de la retraite. A cet effet, une formation continue est dispensée,

en collaboration avec la Fondation de la formation économique, a I'ensemble des RL afin de les mobiliser autour de la mission du Fonds et du développement
de I'épargne systématique.

I existe trois modes de souscription aux actions du Fonds : la retenue sur le salaire, qui est le mode de souscription privilégié pour les travailleurs,

le prélevement bancaire automatique et la souscription forfaitaire. Au cours de la campagne REER 2011, les transactions effectuées par Internet par
I'intermédiaire des institutions financiéres avec lesquelles le Fonds a conclu des ententes ont fait un bond fulgurant, puisque 11 529 actionnaires
ont profité de cette nouvelle possibilité.

Pour I'exercice terminé le 31 mai 2011, le Fonds a recueilli des souscriptions Iui permettant d'émettre des actions pour une valeur totale de 698 millions $,
comparativement a 660 millions $ pour I'exercice précédent. Le nombre total de nouveaux actionnaires s'est élevé a 27 811; le Fonds a pu ainsi atteindre,
au 31 mai 2011, un nouveau sommet historique de 583 235 actionnaires. Sa performance et sa solidité financiéres, sa campagne publicitaire, ses

envois marketing ciblés, sa présence accrue durant la période des REER grace a son réseau de RL, et ce, a travers tout le Québec, ont permis au Fonds
notamment d'augmenter de 15 % le volume annuel de souscriptions forfaitaires, qui s'est chiffré & 282 millions $ (comparativement a 245 millions $

pour I'exercice précédent).

Au cours de I'exercice, pour la premiére fois, le Fonds a offert, dans chacun de ses 57 points de service, la possibilité d'obtenir le relevé 10 pour fins d'impot
immédiatement aprés I'achat d'actions. Pour ce faire, un nouveau systeme de souscription a été congu permettant ainsi une plus grande informatisation
des points de service. Les RL qui ont travaillé dans les points de service avaient recu une formation adaptée, et ils ont relevé avec brio ce nouveau défi.

Les souscriptions effectuées par retenue sur le salaire continuent de représenter la majeure partie des entrées de fonds. Les efforts que nous avons faits

au cours de l'exercice pour recruter de nouveaux actionnaires qui contribuent de cette fagon a leur REER ainsi que I'augmentation du nombre de campagnes
dans les milieux de travail (10 % de plus qu'au cours de I'exercice précédent) ont donc porté fruit, puisque 11 147 actionnaires de plus ont choisi la retenue
sur le salaire au cours de l'exercice, par rapport a 10 102 au cours de I'exercice précédent.

Comme prévu, le volume de rachats a augmenté durant I'exercice, pour s'établir a 465 millions $ au 31 mai 2011, comparativement a 341 millions $
au 31 mai 2010. Ses actionnaires approchant de plus en plus du moment de leur retraite, le Fonds prévoit une hausse du volume annuel de rachats d'actions
au cours des prochaines années.

Au cours de I'exercice, en partenariat avec SSQ, Société d'assurance-vie inc., un nouveau produit financier appelé SECURIFONDSMC, spécialement congu
pour les actionnaires du Fonds ayant droit au rachat de leurs actions pour cause de retraite, a été lancé. Ce produit financier permet aux actionnaires de
transférer I'argent accumulé dans leur REER dans un FERR. Ce régime permet d’'accéder au fonds distinct SECURIFONDS, administré par SSQ, Société
d'assurance-vie inc. Les cotisations effectuées par I'adhérent dans le fonds SECURIFONDS sont garanties selon certaines modalités et conditions.
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La Fondation de la formation économique, mise sur pied en 1989, favorise la formation des travailleurs dans le domaine de I'économie afin de leur permettre
d'accroitre leur influence sur le développement économique du Québec. Le programme de formation continue de s'adapter aux besoins des entreprises et

de leurs employés, ainsi qu'a ceux des syndicats, notamment dans le contexte économique actuel. La Fondation poursuit ses efforts en vue de faire connaitre
le programme auprés des entreprises partenaires du Fonds et des syndicats de la FTQ et d'en faire bénéficier le plus grand nombre de travailleurs.

Le secteur Investissements

Les stratégies du secteur Investissements soutiennent la réalisation de la mission du Fonds a I'égard des investissements en capital de développement dans
I'économie québécoise. Dans ce but, le secteur Investissements intervient dans trois grands champs, soit : i) aérospatiale, construction, services et transport;
ii) ressources naturelles, industries et consommation; et iii) nouvelle économie, lequel regroupe les technologies de I'information, les télécommunications

et les sciences de la vie. Chacun de ces champs est sous la responsabilité d'un vice-président principal et regroupe plusieurs sous-secteurs spécialisés.

Cette segmentation permet de développer une expertise sectorielle prisée par nos entreprises partenaires. Le processus d'investissement est régi par

la Politique d’investissement, qui est une composante importante de la Politique de gestion intégrée des actifs financiers. Des équipes multidisciplinaires
appuient également nos spécialistes de I'investissement en y apportant leur expertise; il s'agit des services juridiques, de la fiscalité, de I'évaluation
d'entreprises, des études de marché, de la vérification diligente, des relations avec les travailleurs et des marchés publics. Un comité de vérification diligente
passe en revue tous les dossiers soumis aux instances afin de déterminer les risques associés a ces dossiers, compte tenu de la mission du Fonds. De plus,
dans le but de faire face aux situations plus difficiles, la vice-présidence principale Redressement et mandats spéciaux suit trés étroitement les dossiers

qui présentent des risques de crédit accrus, et ce, en collaboration avec la vice-présidence aux affaires juridiques.

Afin de favoriser une diversification du risque, le Fonds répartit son portefeuille d'investissements dans différents secteurs de I'économie en évitant une trop
forte concentration dans une méme entreprise ou un méme secteur. De maniere générale, le Fonds détient une participation minoritaire dans les entreprises
dans lesquelles il investit. Cependant, il lui arrive exceptionnellement dans certaines situations précises de détenir la majorité ou la totalité des actions d'une
entreprise. De plus, depuis quelques années, le Fonds a augmenté le poids de ses investissements par voie de débentures non garanties. Cette stratégie lui
permet d'obtenir un rendement courant sur ses investissements grace aux paiements d'intéréts qu'il recoit, ce qui contribue ainsi a stabiliser son rendement.

Le Fonds investit de maniere importante dans chacune des catégories de capital de développement définies par I'Association canadienne du capital de risque
et d'investissement (ACCRI). LACCRI propose en effet de répartir les investissements privés en trois catégories, soit le capital de croissance (« buyout »),

le capital de risque et la dette mezzanine®. S'appuyant sur cette définition, le tableau ci-dessous présente la répartition de notre portefeuille d'investissements
en capital de développement (au codt) de 3,5 milliards $°.

REPARTITION DU PORTEFEUILLE D'INVESTISSEMENTS EN CAPITAL DE DEVELOPPEMENT PAR CATEGORIE (AU COUT)
AU 31 MAI 2011

Capital de croissance (« buyout »)
28,4 %

Dette mezzanine
39,5 %

Capital de risque
32,1%

Le secteur Placements

Dans sa gestion du solde des actifs non investis auprés des entreprises partenaires (présentés sous la rubrique « Autres investissements » aux états
financiers), le secteur Placements est régi par la Politique de gestion intégrée des actifs financiers, laquelle vise une saine diversification des actifs financiers
du Fonds. Une partie suffisante des actifs financiers doit étre investie de fagon a permettre de répondre aux besoins de liquidités du Fonds, et a produire
un revenu courant suffisant pour qu'il puisse assumer ses charges et contribuer a générer un rendement raisonnable a ses actionnaires. Le portefeuille

des autres investissements contribue de fagon importante aux résultats du Fonds.

Tous les portefeuilles du secteur Placements, a I'exception du portefeuille du marché monétaire et d’'une partie du portefeuille obligataire, sont gérés

a I'externe par des gestionnaires spécialisés. Les deux portefeuilles gérés a l'interne, par une équipe de spécialistes du Fonds, représentaient environ

1,7 milliard $ au 31 mai 2011, soit 40 % du montant total des autres investissements. Afin de bonifier la performance totale de ces portefeuilles,

les spécialistes du Fonds disposent d'une certaine latitude pour procéder a des opérations d'achat et de vente de titres. Ces opérations doivent respecter
les limites et balises de la Politique de gestion intégrée des actifs financiers, et sont encadrées par le comité de gestion des actifs financiers.

5. Sur la base de la classification proposée par 'ACCRI, un investissement en capital de croissance (« buyout ») correspond a I'achat d'actions d'une entreprise établie, privée ou publique, qui cherche a se développer par croissance
organique ou grace a une acquisition. Un investissement en capital de risque correspond a I'achat d’actions d'une entreprise généralement non cotée en Bourse et qui est en phase de démarrage ou dans les premiers stades
de son développement. La dette mezzanine correspond a la dette subordonnée ou aux actions privilégiées, accompagnées ou non d'une portion variable en droits de souscription aux capitaux propres de l'entreprise.

6. Sur la base des fonds déboursés, en excluant les investissements dans les fonds immobiliers et les investissements dans des titres cotés ayant été acquis sur le marché secondaire.
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En ce qui concerne les portefeuilles gérés a I'externe, le Fonds retient les services de gestionnaires spécialisés qui lui permettent d'optimiser la gestion
des portefeuilles qu'il leur soumet. L'un des bénéfices de ce mode de gestion est la mise en place de stratégies de gestion spécialisées, comme la gestion
active de la durée du portefeuille obligataire, qui visent a générer une valeur ajoutée aux portefeuilles en question grace a lI'expertise dans ce domaine
qu'ont les spécialistes choisis.

Par ailleurs, I'utilisation de produits dérivés permet une gestion active des risques de marché auxquels le Fonds est exposé. Lorsque cela est approprié,
une stratégie de gestion des risques est établie par le secteur Placements et autorisée par les instances responsables afin de réduire I'exposition du Fonds
a la volatilité des taux d'intérét, des devises et des cours boursiers.

A la suite de la révision de la Politique de gestion intégrée des actifs financiers, en janvier 2010, le Fonds a été amené notamment & cibler une réduction
graduelle de son portefeuille obligataire, ainsi qu'a liquider une bonne partie de son portefeuille de titres a revenu élevé. Ce dernier portefeuille n'est
plus composé que d'actions a dividendes élevés, alors qu'il incluait également par le passé des actions privilégiées et des parts de fiducies de revenu.
Les opérations requises a la suite de ces modifications de la répartition d'actifs cible ont été exécutées de maniére ordonnée afin de permettre au Fonds
de ne pas nuire a son rendement.

Dans le cadre de ses stratégies a rendement absolu, le Fonds a entrepris une démarche au cours de I'exercice afin de remplacer I'un de ses fonds de fonds
de couverture par un certain nombre de fonds de couverture. Cette modification sera en vigueur au début de I'exercice 2011-2012. Afin de limiter les
risques afférents a ces nouveaux fonds, les gestionnaires choisis pour les administrer se retrouveront tous sur la méme plateforme, ce qui permettra

de surveiller étroitement leurs activités sur une base quotidienne. Cette démarche vise moins de 1 % de I'actif sous gestion. Toujours au cours de I'exercice,
certaines directives et procédures, notamment pour les produits dérivés, ont été mises a jour dans le but de formaliser davantage nos processus de gestion
actuels et d'assurer ainsi le maintien d'un bon niveau de gouvernance.

Les activités du secteur Placements se déclinent sous la responsabilité de deux vice-présidences distinctes, soit la vice-présidence a la gestion du
portefeuille placements et la vice-présidence aux stratégies du portefeuille placements et aux marchés publics québécois. Cette structure aide le Fonds
a continuer de prioriser I'optimisation de son rapport rendement-risque, malgré la complexité grandissante des marchés financiers.

NORME DE 60 %

La norme de 60 % est prescrite par la loi constitutive du Fonds et stipule que les investissements moyens du Fonds dans des entreprises admissibles
qui ne comportent aucune garantie doivent représenter au moins 60 % de son actif net moyen de I'exercice précédent. Le solde peut étre placé dans
d'autres véhicules financiers, dans le but de diversifier les actifs et d'assurer une saine gestion. La méthode de calcul de cette norme repose sur la valeur
des actifs du Fonds, qui est tributaire, entre autres, de I'évolution des taux d'intérét et de la performance des marchés boursiers ainsi que de celle

de I'économie en général.

Au 31 mai 2011, la valeur des investissements moyens admissibles’ s'élevait a 4,8 milliards $, soit 71,0 % de I'actif net moyen de I'exercice précédent
(comparativement a 66,2 % au 31 mai 2010). Puisque le pourcentage minimal de la norme était atteint au 31 mai 2011, les régles régissant la norme
de 60 % ne limitent pas le montant des émissions d'actions pour I'exercice 2011-2012. Au 31 mai 2011, le Fonds respectait également I'ensemble
des autres limites et regles énoncées dans sa loi constitutive.

Le Fonds prévoit respecter I'ensemble des limites et régles énoncées dans sa loi constitutive au cours des prochaines années.

EVENEMENTS RECENTS

CONVENTIONS COMPTABLES
Le Fonds n’entrevoit pas I'adoption de nouvelles conventions comptables qui auraient des incidences notables sur le résultat net de son exercice financier
ou de son actif net par action au 31 mai 2012.

NORMES INTERNATIONALES D’INFORMATION FINANCIERE (IFRS)

Le Conseil des normes comptables du Canada (CNC) a confirmé en 2008 que les PCGR du Canada seront remplacés par les IFRS pour les exercices
ouverts a compter du 1¢ janvier 2011. Le CNC a ensuite confirmé en janvier 2011 que les sociétés de placement, au sens de la note d'orientation

en comptabilité sur les Sociétés de placement du Manuel de I'Institut canadien des comptables agréés (ICCA), devront appliquer les IFRS pour la premiére
fois au plus tard aux états financiers intermédiaires et annuels des exercices ouverts a compter du 1¢ janvier 2013. Ainsi, le Fonds a reporté la date

de cette premiére application, et préparera donc ses premiers états financiers intermédiaires selon les IFRS le 30 novembre 2013.

Plan de conversion aux IFRS

Le Fonds a adopté un plan de conversion aux IFRS en trois phases : une phase diagnostic; une phase d'évaluation des normes, d'analyse détaillée, de résolution
des problémes, de préparation d'états financiers modeles; et une phase d'intégration des changements.

La premiere phase a été réalisée avant la fin de I'exercice financier terminé le 31 mai 2009. Elle a permis de déterminer les normes IFRS ayant des impacts
importants pour le Fonds, ainsi que les principaux enjeux et priorités a étudier dans le contexte du Fonds.

7. Ces investissements incluent les fonds engagés mais non déboursés ainsi que les garanties et cautionnements.
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La partie de la deuxieme phase touchant I'évaluation des normes, I'analyse détaillée et la résolution des problémes, a été terminée en mai 2010. Elle a permis
d'approfondir de fagon plus détaillée les IFRS, leurs différences avec les normes canadiennes actuelles, ainsi que leurs interprétations, afin de nous permettre
de déterminer les impacts de la conversion sur les processus, les systemes et les états financiers. Au cours des prochains mois, le Fonds élaborera un projet
d'états financiers en fonction des nouvelles normes.

Durant la phase d'intégration des changements, nous effectuerons le traitement comptable a la fois selon les PCGR canadiens et selon les IFRS, afin de pouvoir
présenter des données comparatives lors de la transition. De plus, le Fonds a déployé ses plans de formation visant a mettre a niveau son personnel comptable
et les autres intervenants qui, dans son organisation, sont touchés par la conversion aux IFRS.

Le Fonds effectue une vigie continue des normes IFRS afin d’en suivre I'évolution et d'en évaluer les impacts.

Principales modifications prévues

Le tableau qui suit présente les seuls éléments importants de différences entre les PCGR canadiens appliqués actuellement par le Fonds et les IFRS. Ces
différences sont dignes de mention mais n'ont pas nécessairement un impact important sur les états financiers du Fonds. Ce tableau a été préparé a partir
des normes actuelles qui seraient en vigueur a la date de transition; certaines normes pourraient toutefois étre modifiées, et, au besoin, le Fonds pourrait
réévaluer sa position. L'évaluation des impacts reflete les résultats de I'analyse en fonction de la situation actuelle.

Méthode comptable

Principales différences entre les PCGR et les IFRS

Incidence sur les états financiers

Consolidation

En vertu des PCGR canadiens, les sociétés de placement qui satisfont a

certains criteres comptabilisent leurs placements a la juste valeur conformément
a la Note d'orientation NOC-18, Sociétés de placement. Cette régle s'applique

a tous les placements, méme a ceux pour lesquels une société de placement
détient plus de 50 % des actions donnant droit de vote ou le contrble

des participations.

Les normes IFRS ne prévoient a I'heure actuelle aucune disposition équivalente
ala NOC-18 et, par conséquent, les sociétés de placement qui détiennent le
controle d'entreprises devront consolider de tels placements lors de I'adoption
des IFRS.

Le normalisateur international, I'International Accounting Standards Board
(IASB), examine la possibilité depuis le printemps 2010 que les sociétés

de placement puissent étre exemptées de I'obligation de consolider leurs
participations des entités qu'elles controlent; elles devraient alors comptabiliser
ces participations a leur juste valeur. Au cours des prochains mois,

ces propositions feront I'objet d'un exposé-sondage qui pourrait conduire

a I'adoption d'une nouvelle norme comptable a ce sujet.

A I'neure actuelle, le Fonds ne prépare pas d'états
financiers consolidés, et comptabilise tous ses
investissements en capital de développement
et ses autres investissements a la juste valeur.

La consolidation aurait un impact majeur sur les
informations présentées aux états financiers du

Fonds et ceux-ci ne seraient pas a la juste valeur
pour les entités consolidées.

Si les normes IFRS évoluent dans le sens de
I'exemption de consolidation pour les sociétés de
placement, il n'y aura pas d'impact sur les états
financiers du Fonds.

Les normes concernant les informations a fournir
par voie de notes concernant les entités contrdlées
sont encore a |'étude. Le Fonds évaluera la situation
en temps opportun.

Instruments
financiers

En vertu des PCGR canadiens, le Fonds comptabilise tous ses investissements
en capital de développement et ses autres investissements a la juste valeur
conformément aux principes comptables applicables aux sociétés de placement.

Comme mentionné a la section consolidation, les normes IFRS actuelles ne
prévoient pas de traitement comptable spécifique pour les sociétés de placement.
En I'absence d'un tel traitement, le Fonds devrait comptabiliser ses instruments
financiers selon les catégories prescrites par les normes IFRS, les évaluer selon
les méthodes prévues pour chaque catégorie, et présenter dans ses états
financiers les informations requises.

L'IASB examine la possibilité d'exiger que les sociétés de placement évaluent
obligatoirement tous leurs placements a la juste valeur.

La comptabilisation et I'évaluation des instruments
financiers selon les normes IFRS actuelles
pourraient avoir un impact sur la présentation

de I'information financiere.

Si les normes IFRS évoluent dans le sens

de I'évaluation a la juste valeur pour les sociétés
de placement, il n'y aura pas d'impact sur les états
financiers du Fonds.

Immobilisations

Les IFRS exigent que les composants d'une immobilisation soient amortis
séparément lorsqu’une immobilisation est constituée de composants auxquels
s'appliquent différents taux d'amortissement. Un impact de cette exigence est
qu'un plus grand nombre de composants sont reconnus quand on applique
les IFRS plutdt que les PCGR canadiens.

Les IFRS permettent d'évaluer une immobilisation selon le modéle du colt
ou selon le modele de la juste valeur. Les PCGR canadiens ne permettent pas
de réévaluer les immobilisations a la juste valeur.

Lors de la transition aux IFRS, la norme IFRS 1, Premiére application des normes
IFRS, permet d'utiliser la juste valeur d'une immobilisation comme co(t présumé
a la date de transition.

La liste des composants spécifiques aux batisses
du Fonds est en cours d'élaboration. Ils seront
divulgués par voie de notes aux états financiers.

Le Fonds prévoit utiliser la juste valeur
de ses batisses comme colt présumé a la date
de transition.

Apres la transition, le Fonds prévoit continuer
d'utiliser le modéle du co(t pour évaluer
ses immobilisations.

Les montants en cause (juste valeur des batisses
et calcul de I'amortissement par composant) sont
en cours d'évaluation, mais ils ne devraient pas
avoir d'impact significatif sur I'actif net, le bénéfice
net et le bénéfice par action.
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Méthode comptable

Principales différences entre les PCGR et les IFRS

Incidence sur les états financiers

Immeubles
de placement

Les normes IFRS définissent un immeuble de placement comme un bien
immobilier détenu pour en retirer des loyers, valoriser le capital, ou les deux.
Un immeuble de placement peut étre évalué selon le modele du colt ou
selon le modele de la juste valeur.

Les PCGR canadiens ne contiennent pas une définition spécifique des immeubles
de placement.

Le Fonds reclassera dans son bilan la portion
des batisses qui est louée.

Le Fonds prévoit évaluer son immeuble de
placement selon le modele du colt, comme c'est
le cas pour la portion en occupation propre de
I'immeuble et les autres immobilisations du Fonds.
Cette évaluation ne devrait pas avoir d'impact
significatif sur I'actif net, le bénéfice net et le
bénéfice par action.

Avantages
du personnel

Le colt des services passés des régimes de retraite a prestations déterminées,
pour lesquels les droits aux prestations sont acquis, sont passés immédiatement
en charges selon les IFRS. Selon les PCGR, ils sont généralement amortis sur

la durée moyenne résiduelle d'activité des salariés actifs.

Selon les PCGR et les IFRS, les gains ou les pertes actuariels des régimes de
retraite a prestations déterminées qui dépassent la limite du « corridor » sont
amortis sur la durée moyenne résiduelle d'activité des salariés actifs. Un
exposé-sondage récent de I'lASB prévoit cependant modifier ce traitement
pour éliminer le « corridor ».

Lors de la transition aux IFRS, la norme IFRS 1, Premiere application des normes
IFRS, permet de comptabiliser, a la date de transition aux IFRS, tous les écarts
actuariels cumulés directement dans les bénéfices non répartis.

La portion acquise des co(ts des services passés
devra étre reconnue immédiatement a I'actif net.
Cet ajustement a un impact peu important sur les
états financiers du Fonds.

Le Fonds évalue actuellement la possibilité d'inscrire
tous les écarts a la transition dans les bénéfices non
répartis et le choix d'utiliser ou non le « corridor »
apres la transition.

Les montants en cause sont en cours d'évaluation,
mais ils ne devraient pas avoir d'impact

significatif sur I'actif net, le bénéfice net et le
bénéfice par action.

Imp6ts sur le revenu

Selon les PCGR du Canada, des impéts remboursables doivent étre constatés —
a l'actif pour les sociétés d'investissement a capital variable — pour tous les
éléments de résultats correspondants constatés au cours de I'exercice, que les
impots afférents a ces éléments de résultats soient payables pendant I'exercice
considéré ou pendant un exercice ultérieur.

Selon les IFRS, les impbts remboursables ne sont comptabilisés a recevoir que
lorsque les dividendes ou les virements des bénéfices non répartis au capital-
actions, qui donnent droit au remboursement de ces impo6ts, sont approuvés
par le conseil d'administration.

Par conséquent, ces imp6ts remboursables devront étre comptabilisés aux
résultats seulement lorsqu’une telle opération aura été autorisée.

Cette différence a pour impact que des soldes
d'impdts remboursables devront étre radiés

a la date de transition et que le montant des impdts
futurs devra étre ajusté.

Les montants en cause sont en cours d'évaluation,
mais ils ne devraient pas avoir d'impact significatif
sur I'actif net, le bénéfice net et le bénéfice

par action.

Le Fonds considére que la conversion aux IFRS ne nécessitera pas de changement majeur a ses systémes d’information, aux processus de traitement
de ses données et a ses différentes activités. Le Fonds estime également que les contréles internes actuels a I'égard de I'information financiére

et les contrbles et procédures de communication de I'information financiére seront suffisants et adéquats pour adopter les nouvelles normes IFRS

et leurs exigences de divulgation d'information.

REGLEMENT 31-103

Le Fonds est en voie de procéder a son inscription a titre de gestionnaire de fonds d'investissement, conformément au Reglement 31-103 sur les obligations
et dispenses d'inscription. Cette inscription ne devrait pas avoir de répercussions significatives sur les opérations du Fonds.
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RENDEMENT PASSE

Cette section présente les rendements passés du Fonds. Ces rendements ne sont pas nécessairement indicatifs des rendements futurs.

RENDEMENT ANNUEL DU FONDS

Le graphique ci-dessous montre le rendement annuel du Fonds et fait ressortir la variation de ce rendement d'un exercice a l'autre,
pour les 10 derniers exercices.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 9.2% 88% ...
0 y 0
52 % 50 % 6.0 % 7.1%
2002 2003 2004 wmos 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 12%
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 6.9 %
114 % 126 %

On calcule le rendement annuel du Fonds en divisant le résultat net par action de I'exercice par le prix de I'action au début de I'exercice. Ce rendement
est différent du rendement composé annuel a I'actionnaire, puisque, contrairement a celui-ci, le rendement annuel du Fonds tient compte des émissions
et des rachats d'actions qui ont eu lieu en cours d’'exercice, ce qui a un effet dilutif ou relutif sur le résultat net par action, selon le cas.

RENDEMENTS COMPOSES ANNUELS A LACTIONNAIRE

Au prix actuel de I'action de 25,92 $, un actionnaire ayant investi au début de chacune des périodes indiquées ci-dessous obtient les rendements
composés annuels suivants :

10 ans 5 ans 3 ans 1an
0,4 % 1,8% 1.1% 8,7 %

On calcule le rendement composé annuel a I'actionnaire en tenant compte de la variation annualisée du prix de l'action pendant chacune des périodes
indiquées. Ce rendement est différent du rendement annuel du Fonds, puisque, tel que mentionné précédemment, il ne tient pas compte de I'effet dilutif
ou relutif des émissions et des rachats d'actions en cours d’exercice. C'est ce qui explique que le rendement composé annuel a I'actionnaire de I'exercice
a été de 8,7 %, alors que le rendement du Fonds a été, quant a lui, de 8,8 % pour la méme période.

Le rendement composé annuel a 'actionnaire depuis la création du Fonds est de 3,6 %.

RENDEMENTS COMPOSES ANNUELS A LACTIONNAIRE (INCLUANT LES CREDITS D'IMPOT)

Prenons I'exemple d'un actionnaire qui a investi sous forme de retenue sur le salaire le méme montant chaque année. En considérant les crédits d'imp6t
du gouvernement du Québec et du gouvernement fédéral liés aux fonds de travailleurs (de 15 % chacun), au prix actuel de I'action (25,92 $), il a obtenu
un rendement composé annuel de 13,1 % et de 9,5 % respectivement sur une période de 7 ans et de 10 ans. Ce rendement ne tient pas compte des
déductions fiscales relatives au REER.
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APERGU DU PORTEFEUILLE

Au 31 mai 2011, les actifs sous gestion du Fonds, se répartissent comme suit :

Catégories d’actifs

% de I'actif net

Investissements en capital de développement

Titres privés 24,0
Fonds spécialisés 15,8
Titres cotés 8,3

48,1

Autres investissements

Encaisse et marché monétaire 3,1
Obligations 27,4
Actions sectorielles 16,5
Fonds de fonds de couverture 3,2
Actions a dividendes élevés 1,1
Fonds d'infrastructure a l'international 0,9

52,2

Au 31 mai 2011, les émetteurs des 25 principales positions détenues par le Fonds, dont 17 appartiennent au portefeuille d'investissements en capital de
développement et 8 au portefeuille des autres investissements, sont les suivants :

Emetteurs

% de l'actif net

Investissements en capital de développement

(17 émetteurs)* 26,7
Autres investissements

(8 émetteurs)™™ 18,5

45,2

* Les 17 émetteurs représentant collectivement 26,7 % ** Les 8 émetteurs représentant collectivement 18,5 %

de I'actif net du Fonds sont : de I'actif net du Fonds sont :

Atrium Innovations inc. Province de I'Ontario 5,6 %

BDR Capital, s.e.c.? Gouvernement du Canada 4,6 %

Cogeco Cable inc. Province de Québec 2,0 %

Corporation Financiere L'Excellence Itée Canada Housing Trust 1.8 %

Entreprises publiques québécoises a faible capitalisation® Financement-Québec 1,7 %

Fonds immobilier de solidarité FTQ inc.? Banque Laurentienne du Canada 1,0%

Fonds immobilier de solidarité FTQ I, s.e.c. (anciennement Solim)? Hydro-Québec 1,0%

Fonds immobilier de solidarité FTQ I, s.e.c. (anciennement Solim I1)® Q-BLK Strategic Partners, inc. 0.8 %

Gestion TFl inc.

IPL inc.

Metro inc.

Société de gestion d'actifs forestiers Solifor, société en commandite®
SSQ, Société d'assurance-vie inc.

Stella-Jones inc.

Transcontinental inc.

Trencap s.e.c.

VC, société en commandite

Cet apergu du portefeuille peut changer en raison des opérations effectuées par le Fonds.

8. Malgré leur poids relativement important dans le portefeuille global du Fonds, ces émetteurs ne constituent pas un risque de concentration élevé étant donné le grand nombre d'entreprises dans lesquelles ceux-ci ont investi.
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CONTRIBUTION AU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE DU QUEBEC

Fidele a sa mission, le Fonds a effectué, au cours de I'exercice, des investissements qui ont contribué a créer, a maintenir ou a sauvegarder des emplois
de qualité dans différents secteurs de I'économie du Québec. Dans le contexte économique actuel, encore marqué par de l'incertitude, le Fonds continue
a jouer un role actif dans le développement et la croissance des entreprises québécoises. Ainsi, au cours de I'exercice, sur une base d'engagements,

le Fonds a investi 733 millions $ afin d'appuyer les entrepreneurs québécois dans leurs projets de développement.

Parmi ces investissements, certains ont eu un effet particuliérement structurant sur I'économie du Québec. Par exemple, le Fonds a investi 80 millions $
dans la société IPL, un chef de file de I'industrie nord-américaine de la fabrication de produits en plastique moulé. Au cours du premier semestre, dans

le cadre d'un projet de transfert d’entreprise, le Fonds a investi 41,5 millions $ pour participer a I'acquisition de la société IPL. Cette entreprise appartenait
a la famille Métivier, qui avait bati une entreprise solide et diversifiée depuis sa fondation en 1939; les nouveaux acquéreurs prennent ainsi le relais

et assureront sa croissance. Au cours du deuxieéme semestre, le Fonds a ensuite procédé a un autre investissement, de 38,5 millions $, afin de permettre
a l'entreprise de poursuivre son expansion géographique en acquérant la société américaine Plastic Enterprises. Cette transaction facilitera ainsi I'accés

a de nouveaux clients pour la société et lui permettra aussi de sécuriser les emplois offerts au Québec.

Dans le cadre du budget du Québec 2011-2012, le Fonds s'est engagé a investir 50 millions $ pour créer deux nouveaux fonds d'investissement,

I'un dédié aux entreprises du secteur culturel et I'autre a la reléve entrepreneuriale au Québec. Le Fonds contribuera a hauteur de 40 millions $ au nouveau
Fonds Capital Culture Québec, créé en collaboration avec le gouvernement du Québec, qui, pour sa part y investira 60 millions $; ce fonds aura pour
objectif de financer des projets d'entreprises culturelles québécoises d'envergure, a fort potentiel de rendement, visant les marchés internationaux.

Dans la méme foulée, le Fonds a également confirmé un réinvestissement de 6,7 millions $ dans le Fonds d'investissement de la culture et des
communications. Par ailleurs, I'investissement de 10 millions $ du Fonds dans le nouveau Fonds Reléve Québec, qui bénéficiera aussi de 40 millions $
provenant du gouvernement du Québec et d'autres fonds fiscalisés, aura pour objectif de soutenir, grace a des préts, les acquéreurs de PME québécoises
en complémentarité de I'offre de produits financiers traditionnels.

Dans le secteur de la machinerie et des équipements, un investissement de 4,5 millions $ dans Groupe Technosub a contribué a un projet de reléve
d'entreprise; cette PME de Rouyn-Noranda se spécialise dans la fabrication, la distribution et la réparation de pompes industrielles utilisées notamment
dans I'industrie miniére. Par ailleurs, un prét non garanti de 2,5 millions $ a été accordé a la société Les investissements Nolinor afin d'assurer la releve
dans I'entreprise. Cette société est une entreprise spécialisée dans le transport aérien de passagers et de cargo a travers I'Amérique du Nord. Soulignons
aussi l'investissement de 4 millions $ dans la société Serdy Média, la division média du Groupe Serdy, une entreprise familiale québécoise spécialisée
dans le domaine audiovisuel, et entre autres propriétaire de la chaine de télévision Evasion. Ce partenariat a permis notamment & Serdy Média d'élargir
son offre télévisuelle au Québec, avec le lancement de la chaine spécialisée Zeste, consacrée a la gastronomie.

Dans le cadre de son programme d'investissements stratégiques®, le Fonds a réalisé trois investissements en 2010-2011. L'entreprise Les Chantiers

de Chibougamau Itée a bénéficié d'un prét compétitivité de 5 millions $ du Fonds pour financer en partie les immobilisations de sa nouvelle usine

de bois lamellé-croisé. Le Fonds a acquis des actions pour une somme de 7,2 millions $ afin de devenir un actionnaire important de la société Technologies
Miranda inc., dont les perspectives de croissance sont prometteuses; cette société reconnue comme un chef de file sur son marché, est un fournisseur

de classe mondiale de systémes d'infrastructure, de mise en ondes et de monitoring destinés au marché de la télédiffusion. Enfin, une participation de

10 millions $ dans I'émission publique de la société 5N Plus, un producteur entiérement intégré et un recycleur en boucle fermée de métaux et de
composés fortement purifiés, permettra a celle-ci d'acquérir MCP Group SA (MCP); cette acquisition de MCP permettra de consolider les emplois du

siege social, situé dans 'arrondissement de St-Laurent, a Montréal.

POLITIQUE D'INVESTISSEMENT HORS QUEBEC!®

Quant aux investissements réalisés par le Fonds en vertu de la Politique d’investissement hors Québec, ces derniers ont eu d'importantes retombées
économiques pour le Québec au fil des années. Au cours de I'exercice, c'est un total de 20 millions $ (47 millions $ pour I'exercice précédent) qui a été
investi dans les différentes catégories admissibles en vertu de cette politique.

Un montant total de 14,4 millions $ a été investi dans quatre sociétés répondant aux critéres d’entreprise a impact économique québécois dont

12 millions $ dans la société JV Driver Corporation, une entreprise albertaine du domaine de la construction qui favorisera I'embauche de travailleurs
québécois. Le Fonds a aussi fait des investissements totalisant 5,6 millions $ dans deux entreprises qui réaliseront des projets importants au
Québec et qui répondent également aux critéres de la politique. Par ailleurs, le Fonds n'a procédé a aucun investissement dans des fonds privés hors
Québec au cours de I'exercice.

9. Le budget du Québec de 2003-2004 a accordé au Fonds la possibilité de procéder a des investissements stratégiques dans des entreprises importantes au Québec dont I'actif est inférieur & 500 millions $ ou dont I'avoir net est
d'au plus 200 millions $.

10. Depuis 1998, le Fonds est autorisé par le ministre des Finances du Québec a investir a I'extérieur du Québec dans la mesure ol certaines conditions bien définies sont respectées, notamment en ce qui a trait aux retombées
économiques. Les principaux groupes d'investissements admissibles sont les fonds privés hors Québec, les entreprises a impact économique québécois et les projets d'investissements importants (financement d'une expansion,
modernisation, accroissement de la productivité).
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LE RESEAU D'INVESTISSEMENT DU FONDS DE SOLIDARITE FTQ

Depuis sa fondation en 1983, le Fonds a développé un solide réseau d'investissement qui permet aux entrepreneurs a I'écoute de leur ambition d'avoir
acces a du capital patient selon leurs besoins. Véritable carrefour d'affaires qui regorge d'idées, de talents et de connaissances, ce réseau donne

la possibilité aux entreprises partenaires du Fonds de partager avec d'autres PME des préoccupations communes, de tirer profit des expériences passées
et d'amorcer de nouvelles relations d'affaires. Le réseau d'investissement du Fonds se déploie essentiellement sur quatre paliers d'investissement :

+ Le Fonds de solidarité FTQ répond aux besoins des entreprises de taille plus importante en offrant un niveau d'investissement se chiffrant généralement
a 2 millions $ et plus.

« Chacun des fonds régionaux de solidarité FTQ, qui couvrent I'ensemble du territoire québécois, offre du capital allant généralement de 100 000 $
a 2 millions $ pour répondre aux besoins des entreprises de sa région.

+ Les fonds locaux de solidarité ou SOLIDE (Sociétés locales d'investissement dans le développement de I'emploi), établis par le Fonds et la Fédération
québécoise des municipalités, répondent aux besoins des plus petites entreprises qui désirent obtenir du financement variant généralement entre
5000 $ et 100 000 $.

« Les fonds immobiliers de solidarité FTQ se spécialisent en investissement et en développement immobilier. Leur principal objectif est la création
et la sauvegarde d'emplois par la construction ou la rénovation majeure d'immeubles de bureaux ainsi que de propriétés commerciales, industrielles,
institutionnelles et résidentielles.

+ Les fonds spécialisés forment un réseau d'investissement autant au Québec qu'a I'étranger, et ce, dans plusieurs secteurs d'activité. Lengagement
du Fonds envers ce réseau s'est poursuivi en 2010-2011, toujours dans le but de faciliter I'accés a des capitaux aux PME québécoises a tous les stades
de leur développement.

Depuis janvier 2011, les entrepreneurs québécois ont acces a I'ensemble du réseau d'investissement du Fonds a partir de son nouveau site Internet
www.fondsftg.com. En plus de faciliter la recherche de nos dossiers de financement et des membres de nos équipes d'experts, ce premier guichet unique

de I'investissement présente toutes les particularités du Fonds, des fonds régionaux, des fonds locaux et des fonds immobiliers.

Le graphique suivant présente la répartition des investissements du Fonds en fonction des différentes composantes du réseau.

REPARTITION DES INVESTISSEMENTS PAR COMPOSANTES DU RESEAU (AU cOUT)
AU 31 MAI 2011

Fonds spécialisés

11,0 %

Fonds régionaux et locaux (incluant les SOLIDE)
9,8 %

Fonds immobiliers

71%

Fonds de solidarité FTQ
721%

PERSPECTIVES ET TENDANCES
PERSPECTIVES ECONOMIQUES ET FINANCIERES

Les craintes toujours existantes de propagation au reste du monde des effets de la crise des finances publiques des pays de la zone euro les plus fragiles,
et, plus récemment, des conséquences de la crise politique qu'ont vécue certains pays du Moyen-Orient et de I'Afrique du Nord auront un effet sur le
comportement des marchés boursiers et financiers mondiaux. Les banques centrales a travers le globe surveillent les répercussions de la variation des prix
pétroliers sur les perspectives d'inflation. Les économistes ont pour la plupart révisé a la hausse leurs prévisions pour les prix du pétrole, mais, selon l'avis
de plusieurs, il faudrait enregistrer une flambée encore plus marquée des prix pour faire dérailler la reprise économique a I'échelle mondiale.

Aux Etats-Unis, tandis que les autorités gouvernementales ralentissent les dépenses dans un contexte ol la dette souveraine a atteint un niveau
alarmant, les entreprises ne semblent pas pressées de prendre le relais en relangant la consommation et I'investissement, étant donné la morosité

des consommateurs et I'incertitude entourant la mise en place de nouvelles réglementations ayant trait a la taxation. Les chiffres de I'emploi s'améliorent
graduellement; cependant, nous sommes loin des niveaux atteints lors des cycles économiques passés, alors que de maniére générale la situation de
I'emploi reste une condition sine qua non d'une reprise durable. Les agrégats monétaires et le crédit progressent, mais lentement, et ne garantissent pas,
du moins aux niveaux actuels, une reprise économique durable. La Réserve fédérale américaine, quant a elle, ne donne encore aucun signal clair quant

a la fin des mesures exceptionnelles de stimulation. Le programme d'assouplissement quantitatif mis en place en 2010 arrive a terme en juin 2011

et devrait agir de facto comme un resserrement des conditions monétaires. Quant & une hausse éventuelle des taux d'intérét aux Etats-Unis, il faudra
probablement attendre 2012 pour qu’une telle mesure soit décidée.
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La disparité entre le Canada et les Etats-Unis, notamment en matiére d'emploi et de crédit, semble se stabiliser, dans la mesure ol la situation aux
Etats-Unis progresse et que celle du Canada, qui était déja robuste, se maintient. La Banque du Canada semble vouloir communiquer au marché

son intention d'augmenter éventuellement le taux directeur, sans pour autant s'engager dans une hausse importante de celui-ci. Advenant le cas

ou la Banque du Canada décidait de hausser le taux directeur, le dosage et la synchronisation de ces hausses ne seraient pas chose facile, notamment
en raison de I'appréciation marquée du dollar canadien et de l'inflation. Compte tenu du contexte économique actuel, nous prévoyons que le dollar canadien
variera au cours des prochains mois dans une fourchette allant de 0,98 $ US a 1,09 $ US, tandis que les taux d'intérét sur les obligations du Canada
10 ans et 30 ans devraient osciller dans un intervalle relativement stable n'excédant pas 50 points de base. De maniere générale, selon les avis
d'experts, I'essor que I'’économie canadienne a connu a la fin de 2010 a préparé la voie, et I'année 2011 pourrait étre encore meilleure. Cette nouvelle
impulsion de I'économie proviendrait en partie du raffermissement de la demande américaine de nos produits d'exportation, alors que les importations
progresseraient un peu moins vite. Globalement, cela signifie qu'aprés avoir pénalisé le Canada en 2010, le commerce extérieur devrait soutenir

le pays en 2011 et possiblement méme en 2012.

L'économie au Québec, quant a elle, devrait poursuivre sur sa lancée. Le mécanisme du crédit semble avoir repris sa vitesse de croisiére normale, qu'il
devrait maintenir, et les chiffres de la consommation, de I'exportation et de I'emploi, qui sont repartis vers le haut, depuis un certain temps déja, devraient
se maintenir a des niveaux assez élevés au cours des prochains mois. Toutefois, la situation des finances publiques ici et a I'étranger, les répercussions

des troubles politiques de certains pays du Moyen-Orient et de I'Afrique du Nord, les enjeux liés a la compétitivité et a I'innovation, de méme que la situation
aux Etats-Unis demeurent des facteurs clés a surveiller.

TENDANCE DE L'INDUSTRIE DU CAPITAL DE RISQUEH

En 2010, le marché nord-américain du capital de risque a connu sa premiére amélioration depuis 2007. Toujours en 2010, malgré une augmentation de
10 % des sommes investies au Canada, le Québec a connu pour sa part une diminution de 9 %. Cette situation contraste avec celle qui a prévalu en 2009,
alors que I'investissement était en hausse au Québec mais en baisse partout ailleurs en Amérique du Nord.

Malgré la baisse des sommes investies que I'on y a observée, le Québec a pu se démarquer des autres provinces canadiennes par le grand nombre
d'entreprises financées par du capital de risque. En effet, prés de 50 % des entreprises financées par du capital de risque en 2010 au Canada

se retrouvaient au Québec; ce dernier a aussi bénéficié de la plus importante transaction de capital de risque conclue au Canada en 2010,

soit le financement de I'entreprise de technologies propres Enerkem Technologies, située a Montréal; cette transaction s'est élevée a 53,8 millions $.

Alors qu'en 2010 l'investissement en capital de risque avait augmenté au Canada, les fonds recueillis ont pour leur part diminué de 24 % (819 millions $
en 2010, comparativement & 1 070 millions $ en 2009), pour atteindre le plus bas niveau depuis 16 ans. Par contre, grace notamment a la place
importante des fonds fiscalisés, le Québec n'a subi une baisse que d'environ 10 %, ce qui lui a permis de s'approprier 42 % du total des fonds recueillis
au Canada en 2010, comparativement a 36 % en 2009.

Encore une fois en 2010, ce sont les fonds fiscalisés qui ont dominé les activités d'investissement au Québec, avec plus du tiers des sommes investies;
a I'échelle du Canada, ces fonds n'ont contribué qu'a 21 % du total des sommes investies. Les fonds étrangers ont été encore trés présents en 2010;
en effet, ceux-ci représentaient respectivement 27 % et 29 % des sommes investies au Québec et au Canada.

LE MARCHE DE LEPARGNE ET LE REER

Dans le contexte économique actuel empreint de risques et d'incertitude, on note au Québec une certaine pression a la hausse sur les dépenses des
individus, ce qui explique en bonne partie le taux d’endettement élevé des ménages. Malgré tout, il semble que les Québécois prennent petit a petit
conscience de I'importance de diminuer leur endettement, qui est le concurrent direct de I'épargne. A cet égard, I'un des éléments de la mission du Fonds,
a savoir la sensibilisation a I'importance d'épargner, garde tout son sens.

Alors que le taux d'épargne au Québec était de 4,6 % en 2009, celui-ci a fléchi en 2010 pour s'établir a 3,7 %. Cela n'a pas eu d'impact sur la proportion
de détenteurs de REER : les résultats d'un sondage réalisé chaque année par la firme SOM sur le marché des REER (auprés de 1 000 détenteurs de REER
au Québec) a révélé un taux de détention de 48 % (stable depuis 3 ans). D'un autre c6té, les contributions moyennes ont fléchi (5 570 $ en 2010,
comparativement 5 980 $ en 2009).

Grace a ses nombreux points de service temporaires ouverts partout au Québec pendant la campagne REER, a ses activités marketing bien ciblées

et a I'implication de son réseau RL, et compte tenu de son rendement et des crédits d'impdt auxquels il donne droit, le REER du Fonds a pu conserver,
encore une fois, en 2010-2011, sa position avantageuse parmi I'ensemble des produits d'épargne-retraite disponibles. D'ailleurs, un sondage réalisé
en mars 2011 par la firme Léger Marketing auprés de nos actionnaires a révélé que 81 % d'entre eux sont fiers du Fonds.

11.Tel que mentionné précédemment, I'Association canadienne du capital de risque et d'investissement (ACCRI) propose de répartir les investissements privés en trois catégories, soit le capital de croissance (« buyout »), le capital de
risque et la dette mezzanine. Or, les données présentées dans cette section ne concernent que la catégorie du capital de risque et ne sont donc pas représentatives de I'ensemble des investissements en capital de développement
effectués par le Fonds, lesquels se répartissent entre chacune des trois catégories. Par ailleurs, les données présentées dans cette section couvrent I'année calendaire 2010, qui différe de I'année financiére du Fonds.
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PERSPECTIVES POUR LE FONDS!

En fonction des perspectives économiques et financieres actuelles, et compte tenu de notre mission et de nos stratégies d'investissement, nous anticipons
un rendement annuel de 2,5 % a 3 %, en moyenne. Ce rendement ne tient pas compte des crédits d'impét accordés aux actionnaires lors de I'achat
d'actions du Fonds, et est sujet a de la volatilité sur une base semestrielle ou annuelle.

Bien que le Fonds soit confiant de réaliser son objectif de rendement sur une longue période, le rendement annuel dépend quant a lui de la conjoncture économique
du moment ainsi que des aléas des marchés boursiers et financiers. Ainsi, le rendement du Fonds au cours de I'exercice 2011-2012 sera grandement influencé
par les rendements des marchés boursiers. Le rendement des titres privés est également tributaire de la performance de I'économie en général, et il pourrait

étre inférieur a leur rendement historique moyen, notamment en raison d'une augmentation du colt du crédit, de contrecoups liés au contexte économique, de

la volatilité du dollar canadien par rapport au dollar américain et des effets de la concurrence étrangere. Par ailleurs, en ce qui concerne le ratio des charges totales
d'exploitation sur I'actif net moyen, I'objectif visé est qu'il soit comparable a celui que le Fonds a obtenu pendant I'exercice terminé le 31 mai 2011.

Au cours des prochaines années, le Fonds compte poursuivre I'utilisation de produits dérivés sur une partie de son portefeuille obligataire, afin d'amoindrir
I'impact négatif qu'aurait sur ses résultats une hausse des taux d’intérét canadiens. Etant donné la protection qu’une telle stratégie procure, nous devrons
alors concéder une partie du bénéfice de la hausse de la valeur des obligations détenues advenant une baisse des taux des titres obligataires émis par

le gouvernement du Canada. Le degré de couverture du portefeuille obligataire variera en fonction des perspectives économiques. Cette stratégie a pour
objectif d'éviter, dans la mesure du possible, une baisse du prix de I'action du Fonds, et se veut ainsi une réponse aux attentes de nos actionnaires. D'autres
mesures de protection sont également déployées. Par exemple, des produits dérivés sont utilisés pour réduire I'exposition du Fonds au risque de change

ou pour amoindrir I'impact d'une baisse anticipée des valeurs sur les marchés boursiers pour certains titres particuliers. Dans ces cas, également, nous
devrons concéder une partie de la hausse du prix de notre investissement advenant une hausse de la devise ou des cours boursiers correspondants.

Avec des émissions d'actions projetées supérieures aux rachats d'actions prévus, I'actif net devrait augmenter au cours de I'exercice 2011-2012.
Par ailleurs, le volume d'investissements réalisés par le Fonds ne devrait pas étre significativement différent de la moyenne des investissements réalisés
au cours des deux derniers exercices.

GESTION DES RISQUES

De saines pratiques en matiére de gestion des risques sont essentielles a la réussite du Fonds de solidarité FTQ. Notre gestion du risque se fait a I'intérieur
d'un cadre qui tient compte de la nature de nos activités ainsi que des risques qu'il est raisonnable d'assumer en prenant en considération le rapport
rendement-risque souhaité et les attentes de nos actionnaires. A cette fin, nous tablons sur une démarche structurée afin de déterminer, de mesurer

et de controler les risques significatifs avec lesquels nous devons composer.

Note aux lecteurs : les trois paragraphes suivants ainsi que les sections portant sur le risque de marché, le risque de crédit et de contrepartie et le risque
de liquidité font partie intégrante des états financiers sur lesquels une opinion non modifiée a été exprimée dans un rapport des auditeurs indépendants
émis le 29 juin 2011.

Le Fonds gére I'ensemble de ses instruments financiers de fagon intégrée et globale selon des normes établies dans la Politique de gestion intégrée des
actifs financiers adoptée par le conseil d'administration. Cette politique vise les investissements en capital de développement et les autres investissements;
elle fixe les objectifs, les balises et plusieurs limites qui permettent a la direction du Fonds de s'assurer que le profil rendement-risque visé est respecté.

Le Fonds utilise des produits dérivés notamment pour préserver la valeur des actifs, faciliter la gestion des portefeuilles, modifier la répartition d'actifs
sans avoir a augmenter ou a réduire les sommes confiées aux spécialistes internes et externes et bonifier le rendement a I'intérieur des limites de

risques allouées.

Au cours de I'exercice terminé le 31 mai 2011, I'approche de gestion des risques a continué a évoluer, aprés que le Fonds eut entrepris, au cours de
I'exercice terminé le 31 mai 2010, une démarche visant la mise en place d'un cadre de gestion intégrée des risques. Cette démarche a principalement pour
objectif de doter la direction du Fonds d'une vision globale de I'ensemble des risques, pour lui permettre ainsi de s'assurer qu'ils sont tous gérés selon leur
degré d'importance. La production d'un profil de risque intégré a permis la priorisation des principaux risques financiers et non financiers touchant le Fonds,
avant et apres la considération de I'efficacité des contréles mis en place pour atténuer I'exposition du Fonds a ces risques. Une stratégie d'atténuation a été
déterminée pour certains de ces risques, et des plans d'action ont été élaborés. D'autres plans d'action visent également la validation des controles
existants pour gérer certains de ces risques. La mise en ceuvre des plans d'action n'est pas terminée, et elle se poursuivra au cours du prochain exercice.

Dans la poursuite de ses activités, le Fonds s'expose a différents risques, dont les principaux sont présentés ci-apres.

12. Les perspectives énoncées au présent rapport de gestion refletent I'analyse du Fonds quant a des événements futurs, se fondent sur I'information dont le Fonds disposait au 29 juin 2011 et supposent certains risques, incertitudes
et hypotheses. Bon nombre de facteurs, dont plusieurs sont indépendants de notre volonté, pourraient faire en sorte que les résultats, le rendement ou les réalisations réels du Fonds différent sensiblement des résultats, du
rendement ou des réalisations futurs exprés ou implicites anticipés.
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RISQUE DE MARCHE

Le risque de marché, inhérent a la participation du Fonds aux marchés financiers, correspond au risque que les fluctuations des taux d'intérét, des taux

de change et des cours des instruments financiers cotés entrainent des pertes de valeur. De fagon plus précise, ce risque varie en fonction de la conjoncture
des marchés financiers et de certains parameétres de ces marchés, comme la volatilité, qui peuvent causer des fluctuations a la baisse de la valeur

des actifs financiers du Fonds et ainsi avoir une incidence négative sur son bilan et ses résultats. Une conjoncture économique ou financiere difficile peut
donc avoir un impact défavorable sur la valeur de I'action du Fonds.

Le Fonds gére le risque de marché en répartissant ses actifs financiers en plusieurs catégories. Il s'engage également dans une diversité de secteurs
d'activité économique (gouvernements et organismes gouvernementaux, institutions financieres, investissements technologiques, secteurs manufacturier
et primaire, services et tourisme, fonds régional ou local et immobilier) et géographique, dans la mesure permise par sa loi constitutive.

Les actifs financiers du Fonds sont surtout sensibles au cours des actions cotées et a une variation des taux d'intérét du marché obligataire (taux

des obligations du Canada et écarts de crédit). Les actifs financiers du Fonds sont également sensibles a une variation des taux de change, mais, puisque
la plupart des transactions du Fonds sont effectuées en dollars canadiens, I'exposition directe au risque de change est relativement faible. Par ailleurs,
des mécanismes de protection, comme des contrats a terme sur devises, sont utilisés pour une bonne partie des autres investissements en devises.

En réponse a I'appréciation significative du dollar canadien, le Fonds a convenu, au cours de I'exercice précédent, de réduire graduellement, de 100 %
a 50 %, la protection contre le risque de change de son portefeuille d'actions sectorielles. Le Fonds a gardé le cap sur I'atteinte de cet objectif; ainsi,
le ratio de couverture des actions sectorielles se situait a 52,5 % au 31 mai 2011, comparativement a 62,5 % au 31 mai 2010.

Par ailleurs, la couverture obligataire en place depuis quelques années dans le cadre de la stratégie de couverture a varié au cours de I'exercice selon
I'évolution réelle et anticipée des taux d'intérét. Elle s'élevait a 102 millions $ au 31 mai 2011 (comparativement a 135 millions $ un an auparavant).
Le degré de couverture sera ajusté au cours des prochains mois encore une fois en fonction de I'évolution réelle et anticipée des taux d'intérét.

Des analyses de sensibilité et des simulations sont utilisées et permettent a la haute direction d'étre informée des niveaux significatifs d'exposition au
risque de marché. Le Fonds utilise des instruments financiers dérivés dans le but de réduire son exposition au risque de marché et de préserver la valeur
de ses actifs. Une analyse de sensibilité est présentée ci-dessous pour chacune des trois catégories de risques de marché auxquelles sont exposés les
actifs financiers du Fonds, soit les variations des taux d'intérét, du cours des actions cotées et des taux de change. Ces analyses tiennent compte de I'effet
des changements apportés aux niveaux de protections existants visant a réduire I'exposition du Fonds au risque de taux d'intérét et au risque de change.

SENSIBILITE DES RESULTATS DU FONDS AU RISQUE DE MARCHE

(en millions de dollars) 31 mai 2011 31 mai 2010
Variation des taux d'intérét du marché obligataire*
Augmentation de 1 % des taux d'intérét du marché obligataire (131) (95)
Diminution de 1 % des taux d'intérét du marché obligataire 131 95
Variation du cours des actions cotées™*
Augmentation de 10 % du cours des actions cotées 214 186
Diminution de 10 % du cours des actions cotées (214) (186)
Variation des taux de change***
Appréciation de 10 % du dollar canadien (69) (B5)
Dépréciation de 10 % du dollar canadien 69 55

* Cette analyse est effectuée sur les obligations détenues par le Fonds présentées aux états financiers sous Autres investissements. L'impact sur les résultats de cette analyse tient compte, dans certains cas, de I'utilisation
d'instruments financiers dérivés.

**  Cette analyse est effectuée sur les actions cotées détenues par le Fonds présentées aux états financiers sous Investissements en capital de développement et Autres investissements. L'impact sur les résultats de cette analyse
tient compte, dans certains cas, de I'utilisation d'instruments financiers dérivés.

***  Cette analyse est effectuée sur les titres libellés en devises détenus par le Fonds présentés aux états financiers sous Investissements en capital de développement et Autres investissements. L'impact sur les résultats de cette
analyse tient compte, dans certains cas, de I'utilisation d‘instruments financiers dérivés.

'évaluation des instruments financiers non cotés du portefeuille d'investissements en capital de développement repose sur l'utilisation de techniques
d'évaluation approuvées et reconnues. Celles-ci s'appuient sur un ensemble d'hypotheses qui tiennent compte des conditions de marché, tels le taux

de change, la croissance économique, les écarts de crédit, etc., a la date de I'évaluation. Les hypotheses utilisées ayant un degré important d'interaction
entre elles, une analyse de sensibilité isolant I'effet d'une seule de ces variables sur le portefeuille de titres non cotés n'est pas considérée comme une
représentation fidéle de la sensibilité des résultats. De plus, la juste valeur de certains instruments financiers, notamment les autres investissements, est
déterminée en fonction d'informations de provenance externe et, par conséquent, aucune autre hypothése raisonnablement possible ne peut étre appliquée
aux techniques d'évaluation. La direction a tout de méme évalué la situation pour les préts, obligations et avances, ainsi que pour les titres non cotés
évalués selon la méthode de la capitalisation des flux monétaires, et établi que I'utilisation d'autres hypotheses possibles ne résulterait pas en de justes
valeurs significativement différentes.
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RISQUE DE CREDIT ET DE CONTREPARTIE

Le Fonds est exposé au risque de crédit en raison, principalement, de ses investissements dans le domaine du capital de développement liés a sa
mission, des investissements qui ne sont généralement pas garantis. En ce qui concerne les activités touchant les autres investissements, ce risque est
généralement moindre, car les contreparties concernées présentent une solidité financiére généralement supérieure (gouvernements, banques, etc.).

Le risque de crédit est lié¢ a I'éventualité de subir une perte de valeur dans le cas ou une entreprise partenaire (instruments financiers présentés sous
Investissements en capital de développement), un émetteur ou une contrepartie a une transaction (instruments financiers présentés sous Autres
investissements) n'honorerait pas ses engagements contractuels ou verrait sa situation financiere se dégrader. Le Fonds gére ce risque par divers
moyens, notamment un processus de vérification diligente qui permet de veiller a ce que le niveau du risque de crédit soit acceptable.

Le Fonds assure une diversification de ses actifs grace a la Politique de gestion intégrée des actifs financiers. Le respect de cette politique permet ainsi

une gestion du risque de concentration lié a I'exposition a un émetteur ou a un groupe d'émetteurs présentant des caractéristiques communes (secteurs
d'activité, cotes de crédit, etc.).

EXPOSITION AU RISQUE DE CREDIT ET DE CONTREPARTIE

(juste valeur en pourcentage de I'actif net) 31 mai 2011 31 mai 2010
Poids des cing plus importantes participations (Investissements en capital de développement) 14,0 15,1
Poids des cing plus importants émetteurs ou contreparties (Autres investissements) 15,7 14,1*

*Tous ces titres sont émis ou garantis par les gouvernements du Québec, de I'Ontario ou du Canada.

L'apercu du portefeuille présenté précédemment fournit également des informations pertinentes quant a la concentration du risque de crédit
et de contrepartie.

Des cibles par secteur de I'économie, en lien avec la structure interne du Fonds, sont approuvées sur une base annuelle pour le portefeuille
d’'investissements en capital de développement. La détermination de ces cibles sectorielles se fait dans le cadre d’'une gestion par enveloppe

de risque. A partir d'un risque optimal défini pour I'ensemble de ce portefeuille en tenant compte de la mission du Fonds, la gestion par enveloppe
de risque facilite un suivi et un contrdle plus efficaces du profil et de la répartition sectorielle du portefeuille par niveau de risque. De cette fagon,
I'adéquation rendement-risque de ce portefeuille se fait grace a une répartition sectorielle des enveloppes de risque qui tient compte du niveau

de risque plus élevé de nos investissements dans certains secteurs.

De facon réguliére, nous réévaluons I'état des investissements en capital de développement afin de justifier leur classement dans I'une des trois catégories

suivantes : conformes aux critéres internes, sous surveillance, en situation de redressement. Afin de faire face aux situations plus difficiles, un comité
interne suit étroitement les dossiers qui présentent des risques de crédit accrus.

CLASSEMENT DU PORTEFEUILLE D’'INVESTISSEMENTS EN CAPITAL DE DEVELOPPEMENT

(juste valeur en millions de dollars) 31 mai 2011 31 mai 2010
Conformes aux critéres internes 4 076 3662
Sous surveillance 177 212
Situation de redressement 17 46

4 270 3920

Dans le cas du portefeuille des autres investissements, la cote de crédit des émetteurs et des contreparties ainsi que le respect des limites d'exposition
par emprunteur ou contrepartie contribuent a la gestion du risque de crédit et de contrepartie de ce portefeuille, et a la diversification de nos actifs.

Ces critéres sont établis en fonction des risques propres a chaque catégorie d'actifs, et atténuent les risques qu'un défaut de paiement influe de maniere
significative sur nos résultats. En raison de la réduction du poids des titres de sociétés détenus dans le portefeuille obligataire, au 31 mai 2011, la cote
de crédit moyenne pondérée des obligations était AA, comparativement a A au 31 mai 2010.

JUSTE VALEUR DES OBLIGATIONS DU PORTEFEUILLE DES AUTRES INVESTISSEMENTS
SELON LA NOTATION STANDARD AND POOR’S

(en millions de dollars) 31 mai 2011 31 mai 2010
AAA 622 456
AA 741 588
A 750 804
BBB 184 169
Autres 6 5

2 303 2022
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RISQUE DE LIQUIDITE

Le Fonds doit faire quotidiennement des sorties d'argent. Il y a sortie d'argent quand le Fonds rachéte des actions de catégorie A détenues par des
actionnaires, quand il débourse les sommes qu'il s'est engagé a investir dans des entreprises partenaires, quand il rembourse des billets a payer ou quand
il paie des charges. Rappelons que le Fonds n'est tenu de racheter des actions que dans les circonstances prévues par sa loi constitutive ou de les acheter
de gré a gré lors de situations exceptionnelles prévues dans une politique adoptée a cette fin par le conseil d'administration du Fonds et approuvée par

le ministére des Finances du Québec.

Le Fonds doit étre en mesure d'obtenir les liquidités nécessaires pour satisfaire a ses engagements, et le risque de liquidité est donc lié a la possibilité
de subir une perte s'il n'est pas en mesure de les respecter. Dans certains cas, des titres achetés sur le marché peuvent faire I'objet de restrictions
relativement a leur vente, ce qui peut diminuer d'autant la liquidité de ces actifs.

La loi constitutive du Fonds fait en sorte qu'une partie des actifs financiers peut étre investie dans des titres négociables de marchés organisés, tels les
marchés boursiers et obligataires, afin que nous puissions obtenir facilement des liquidités. Par ailleurs, le Fonds dispose de marges de crédit bancaires
lui accordant un acces supplémentaire a des sources de liquidités.

Au 31 mai 2011, le ratio d'actifs financiers liquides!®, exprimé en pourcentage des actifs sous gestion, était de 54,3 % (51,0 % au 31 mai 2010),
ce qui démontre, de l'avis de la direction, que le Fonds dispose des liquidités nécessaires pour faire face a toutes ses obligations et a tous ses engagements,
méme dans |'éventualité de scénarios qui lui seraient moins favorables.

RISQUE OPERATIONNEL

Le risque opérationnel est inhérent a toutes les activités du Fonds et correspond au risque de subir des pertes en raison de I'inadéquation ou de I'échec
de certains processus ou systémes mis en place, de facteurs humains ou d'événements externes. Ce risque comprend également le risque juridique.

Nous gérons le risque opérationnel en assurant la mise en place et I'efficacité des politiques, normes et procédures nécessaires. Dans un souci
d'amélioration continue, les principes et mécanismes de contréle sont surveillés et révisés périodiquement. Les principes directeurs suivants appuient
la gestion du risque opérationnel et I'efficacité du cadre de gestion dont s'est doté le Fonds :

» un personnel compétent et bien formé;

» un programme de gestion de la releve;

+ une culture d'intégrité;

+ la séparation des fonctions incompatibles;

» l'adoption d'un concept d'indépendance inspiré de la réglementation en valeurs mobilieres applicable aux sociétés publiques;
 la délégation de pouvoirs décisionnels a des conseils sectoriels dont la majorité des membres sont externes au Fonds et a la FTQ;
+ I'encadrement du processus d'évaluation des investissements en capital de développement;

» la mise en place d'un programme-cadre de conformité financiere;

» l'encadrement du développement technologique et de la sécurité de I'information;

+ un processus de planification de la reprise des activités advenant une interruption des affaires;

+ une vigie continue concernant I'évolution de la législation, de la réglementation et des normes applicables, incluant la conformité du Fonds a leur égard;
+ la détermination et I'évaluation des risques au moment de la mise en place de nouveaux produits ou de nouvelles activités.

Les codes d'éthique et de déontologie définissent, entre autres, les régles de conduite des employés, des dirigeants et des administrateurs, afin d'éviter,
par exemple, les situations de conflits d'intéréts. Chaque employé ou dirigeant doit, dans le cadre de ses fonctions, accorder priorité aux intéréts du Fonds
par rapport a ses intéréts personnels et a ceux de tierces parties. Il doit également éviter de se placer en situation de conflit d'intéréts réel, éventuel ou
apparent. Les codes d'éthique et de déontologie prohibent, entre autres, la réalisation de certaines transactions personnelles jugées conflictuelles, incluant
la réception de certains cadeaux et I'utilisation d'un avantage, d’'une information ou d'un intérét quelconque lié au Fonds et qui serait incompatible avec

les fonctions et responsabilités professionnelles d'un employé. Les codes proscrivent également la divulgation par les administrateurs et les employés, pour
des fins autres que celles qu'implique I'exercice de leurs fonctions, des informations confidentielles obtenues dans cet exercice. Tous les employés doivent
remplir chaque année une déclaration d'intéréts détenus et une déclaration sur la conformité de leur conduite au code.

Le code d'éthique et de déontologie du personnel cadre et syndiqué a été mis a jour en 2009, et une formation a été dispensée a tous les employés.
Le code prévoit maintenant un mécanisme de signalement des situations non conformes au code ayant trait aux informations financiéres ou comptables
ou a des illégalités.

Afin de diversifier sa gestion des actifs financiers, le Fonds fait aussi appel a des gestionnaires externes spécialisés et effectue des prises de participation
dans des fonds spécialisés. Quand cela est opportun, le Fonds souscrit une assurance qui permet de transférer certaines composantes du risque
opérationnel lié a ces opérations a des assureurs.

13. Les actifs financiers liquides sont les titres a revenu fixe (encaisse, obligations et titres du marché monétaire) ainsi que les actions cotées du portefeuille des autres investissements et certaines actions cotées du portefeuille
d'investissements en capital de développement.
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AUTRES RISQUES

Le Fonds est également soumis a d'autres risques, tels le risque stratégique et le risque de réputation, qui peuvent aussi entrainer des incidences
financiéres défavorables.

Le risque stratégique, lequel comprend le risque de concurrence et le risque lié a des modifications de la réglementation, correspond a I'éventualité de
subir une perte résultant de I'application de stratégies inefficaces, de I'absence de stratégies d'affaires intégrées ou de I'incapacité d'adapter les stratégies
a I'évolution de la conjoncture des affaires. Ce risque est géré grace a des processus de vigie et de planification stratégique et opérationnelle qui font appel
a tous les secteurs de 'organisation; les planifications sont ensuite approuvées par le conseil d'administration. Le comité de direction assure pour sa part
un suivi périodique des plans d'affaires et des objectifs stratégiques du Fonds ainsi que de tous les secteurs. Toute décision stratégique ou modification
des orientations déja adoptées qui pourrait avoir une incidence significative sur le Fonds est préalablement autorisée par les instances appropriées,

en fonction de leur autorité déléguée.

Le risque de réputation correspond a la possibilité qu'une publicité négative, fondée ou non, entraine des pertes, une baisse des liquidités ou un effritement
de la clientele. Le Fonds gere et contréle son risque de réputation notamment par les moyens suivants : des programmes de formation appropriés,

une vérification diligente Iégale et financiere de tous ses dossiers d'investissements en capital de développement, de saines pratiques de gouvernance,
I'application d'un ensemble de politiques et procédures, et I'appropriation des codes d'éthique et de déontologie par I'ensemble des dirigeants

et du personnel. Le Fonds a pour pratique d'étre un citoyen corporatif responsable en prenant en compte des considérations d'ordres éthique, social

et environnemental dans ses décisions d'investissement. Le Fonds a aussi adopté une politique guidant I'exercice du droit de vote dans ses entreprises
partenaires publiques ainsi qu'un code de conduite a I'international. Il veille également a ce que toute information financiere communiquée a I'externe

soit véridique et ait été préalablement validée.

En 2008, le Fonds a mis en place une politique, appelée Politique de divulgation, qui touche I'ensemble des informations financiéres et non financieres
qui sont publiées ou communiquées a I'externe, ainsi que celles qui font I'objet d'une diffusion a l'interne a un grand nombre d'employés. La politique

a pour principaux objectifs de : fournir un cadre de référence et des normes en matiere de communication de I'information; assurer que les informations
communiquées ont été préparées et validées avec rigueur; sensibiliser les employés du Fonds aux principes applicables en matiere de divulgation;

et préciser les roles et responsabilités des principaux intervenants en matiere de divulgation.

L'application de cette politique est encadrée par un comité de divulgation, lequel est composé de dirigeants du Fonds. Ce comité a pour principales
responsabilités : d'établir des balises en matiére de communication de I'information; de mettre en ceuvre, de tenir a jour et d'assurer le respect

de la Politique de divulgation; et de s'assurer de I'existence, de la pertinence et de l'efficacité des controles et procédures de communication

de I'information. Le comité de divulgation rend compte de ses activités au comité de direction.

GOUVERNANCE
GOUVERNANCE DES RISQUES

La gestion générale des opérations du Fonds de solidarité FTQ est assurée par un comité de direction, composé du président-directeur général et de hauts
dirigeants. La gouvernance des risques étant une composante essentielle de la gestion intégrée des actifs financiers, le Fonds s'est muni d'un cadre

de gestion visant a assurer que I'application des stratégies de gestion et de contrdle des risques ainsi que les décisions opérationnelles qui en découlent
tiennent compte du niveau du risque acceptable établi. Ce cadre de gestion se présente comme suit :

CONSEIL D’ADMINISTRATION

COMITE D’AUDIT COMITE EXECUTIF

COMITE D’ETHIQUE COMITE D’EVALUATION COMITE DE GESTION DES ACTIFS FINANCIERS CONSEILS SECTORIELS

Attentes des actionnaires en matiére Gestion intégrée des actifs financiers Risques inhérents aux activités du
de rendement et de volatilité par le Fonds de solidarité FTQ Fonds de solidarité FTQ résultant de sa mission

Politique de gestion intégrée des actifs financiers,
directives et procédures, normes, etc.
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Notre structure de gouvernance, sur le plan des risques, s'appuie sur un ensemble de politiques approuvées par le conseil d'administration. Les politiques,
normes, directives et procédures sont régulierement réévaluées afin qu'elles integrent les meilleures pratiques qui soient. Fait a noter, les fonctions
de président du conseil d'administration du Fonds et de président-directeur général sont distinctes.

La Politique de gestion intégrée des actifs financiers est une piece maitresse de ce cadre de gestion. Cette politique définit la répartition cible des actifs
financiers qui permet au Fonds de remplir sa mission tout en respectant le rapport rendement-risque souhaité, grace a une saine diversification permettant
d'atténuer la volatilité de ce méme rendement d'un semestre a l'autre. La politique fixe également les objectifs, balises et limites a I'intérieur desquels

les gestionnaires et les spécialistes doivent exercer leurs fonctions pour bien remplir leur mandat. Dans les faits, la Politique de gestion intégrée des actifs
financiers est composée de plusieurs politiques qui couvrent les principes généraux, les orientations, et les limites et balises applicables aux différentes
catégories d'actifs, dont une politique distincte applicable au secteur Investissements. Les directives et procédures détaillées qui encadrent la gestion des
actifs financiers sur une base opérationnelle sont présentées distinctement, ce qui en facilite I'application.

La démarche qui vise la mise en place d'un cadre de gestion intégrée des risques, lancée pendant I'exercice précédent, a également eu certains effets

sur la structure de gouvernance des risques. Les roles et responsabilités des instances du Fonds, des comités a I'interne et des principaux intervenants
concernés ont été précisés. C'est ainsi que le conseil d'administration du Fonds a reconfirmé sa responsabilité a I'égard de la gestion intégrée des risques,
tout en déléguant au comité exécutif le suivi des travaux et de leurs résultats sur ce plan. Le vice-président responsable du cadre de gestion intégrée

des risques releve directement du président-directeur général dans I'exercice de ses fonctions, dans lesquelles il est appuyé par un comité de gestion
intégré des risques. Ce comité interne a été créé en 2010 et son mandat est établi par le comité de direction.

PRINCIPALES INSTANCES

CONSEIL D’ADMINISTRATION
Le conseil d'administration exerce certaines fonctions particuliéres, a savoir :

+ s'assurer du respect de la mission du Fonds, de la loi constitutive du Fonds et de toute autre loi qui lui est applicable, le tout dans le respect
de ses valeurs de solidarité et de responsabilité;

« approuver les grandes orientations, politiques et stratégies d'affaires du Fonds, notamment en ce qui a trait a la gestion intégrée des actifs financiers
et a la gestion intégrée des risques;

» s‘assurer de I'existence de controéles relativement a la gestion du Fonds, incluant celle de ses risques, et d'une culture d'intégrité;

+ approuver les recommandations en matiere d'investissement qui relevent de sa responsabilité et leur suivi;

+ évaluer la performance du Fonds sur une base réguliere.

Les membres du conseil d'administration sont nommés ou élus selon les regles énoncées dans la loi constitutive du Fonds. Dans la réalisation
de son mandat, le conseil délegue une partie de ses responsabilités aux comités suivants.

COMITE EXECUTIF, CONSEILS SECTORIELS ET AUTRES CONSEILS DELEGUES

En plus du conseil d'administration, des conseils délégués assurent les décisions relatives aux investissements en capital de développement. Ces conseils
délégués sont constitués du comité exécutif et des quatre conseils sectoriels (Traditionnel, Nouvelle économie, Portefeuille minier et Redressement et
participations majoritaires). Tout dossier d'investissement en capital de développement de 5 millions $ ou plus doit étre soumis a I'autorisation du conseil
d'administration, ou a I'autorisation du comité exécutif lorsque le conseil d'administration n'est pas en mesure de se réunir en temps opportun; de

plus, chacun de ces dossiers doit &tre recommandé par le conseil sectoriel correspondant. Tout dossier d'investissement de moins de 5 millions $

releve de l'autorité du conseil sectoriel correspondant, sauf pour le portefeuille minier ol la limite est établie a 1 million $. Les quatre conseils sectoriels
sont composés majoritairement de membres externes au Fonds et a la FTQ. Le comité exécutif examine et approuve, au moins une fois par semestre,

les rapports soumis par la direction sur la gestion intégrée des risques. Sur la base de ces rapports, il fait lui-méme rapport au conseil d'administration,
au comité d'audit et, au besoin, au comité de gestion des actifs financiers. Il recommande également, le cas échéant, au conseil d’administration toute
politique visant la gestion intégrée des risques proposée par la direction.

COMITE D’AUDIT

Ce comité est composé exclusivement de membres externes du Fonds en vertu du Réglement 52-110 sur le comité d'audit, et a notamment pour

mandat de : recommander pour approbation par le conseil d'administration les états financiers audités et le rapport de gestion; approuver les principes
d'évaluation des investissements en capital de développement et recevoir le rapport du comité d'évaluation; s'enquérir de I'efficacité des contréles
internes mis en place par la direction et du fait qu'ils ne sont pas outrepassés; s'enquérir du processus de conformité et de gestion des risques visant
la préparation des états financiers du Fonds et formuler des commentaires; recevoir le rapport du comité d’'éthique et superviser I'application du code
d'éthique des administrateurs. Le comité s'assure aussi de la conformité du Fonds aux lois, reglements et ententes qui régissent ses opérations

et qui peuvent avoir une incidence financiére significative. Le comité d'audit rend compte de ses activités au conseil d'administration et lui fait des
recommandations lorsque nécessaire.

Par ailleurs, un comité d'éthiqgue composé de membres de la direction soutient le comité d'audit en veillant a I'application des codes d'éthique
et de déontologie du Fonds.
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COMITE DE GESTION DES ACTIFS FINANCIERS

Ce comité est responsable de la surveillance de la mise en ceuvre, du respect et du maintien a jour de la Politique de gestion intégrée des actifs financiers,
y compris de la Politique d'investissement ainsi que des politiques applicables aux différentes catégories d'actifs du secteur Placements. Son principal
mandat est d'assurer la coordination et I'arrimage de la gestion de ces actifs. A ce titre, il recommande au conseil d’administration la vision d’ensemble
et les orientations a adopter en matiére de gestion des actifs financiers. Il s'assure également du suivi de la performance et de I'évolution du rapport
rendement-risque, et veille a ce que les activités du Fonds soient conformes a toutes ses politiques touchant la gestion de ses actifs financiers, et a ce
que les directives et les procédures soient adéquates et suffisantes. Ce comité rend compte semestriellement de ses activités au conseil d'administration
et lui fait des recommandations lorsque nécessaire.

COMITE D’EVALUATION

Composé majoritairement d'évaluateurs qualifiés indépendants du Fonds, le comité d'évaluation a pour mandat de fournir une assurance raisonnable
que le processus utilisé pour I'évaluation du portefeuille d'investissements en capital de développement est conforme aux exigences du Réglement

sur I'information continue des fonds d'investissement en capital de développement. Le comité d'évaluation rend compte semestriellement de ses activités
au comité d'audit.

CADRE D'EVALUATION

Les investissements en capital de développement et les autres investissements sont présentés au bilan a leur juste valeur*. Toutefois, la majorité

des investissements en capital de développement réalisés par le Fonds sont faits dans des entreprises privées ou des fonds spécialisés pour lesquels

une juste valeur doit étre établie, puisque les titres émis par ces entreprises ou ces fonds ne font pas I'objet de transactions sur un marché public organisé.
Des évaluateurs spécialisés a I'emploi du Fonds déterminent la juste valeur de ces investissements. Au plan hiérarchique, ils relevent de la premiere
vice-présidence aux finances, et leurs travaux sont appuyés par un processus structuré comportant plusieurs étapes de vérification et de validation.

Ce cadre permet d'attester la qualité, I'uniformité et I'intégrité du travail effectué, et ainsi la juste valeur établie.

Le cadre de gestion applicable au processus d'évaluation des investissements en capital de développement est précisé dans le Reglement sur
I'information continue des fonds d'investissement en capital de développement. Entre autres, le Réglement précise les qualifications minimales exigées
des évaluateurs spécialisés a I'emploi du Fonds, ainsi que I'instance responsable d'approuver les principes d'évaluation utilisés. Le Réglement exige
aussi que toute information pertinente concernant les évaluations (a I'exclusion des entreprises publiques évaluées a la cote) soit soumise a un comité
d'évaluation indépendant. De plus, une attestation doit étre signée par le président-directeur général et le chef de la direction financiere du Fonds,
selon laquelle le processus d'évaluation précisé dans le Réglement a été respecté et confirmant la juste valeur globale du portefeuille d'investissements
en capital de développement. Depuis le 31 mai 2009, cette attestation est déposée au comité d'audit sur une base semestrielle.

GOUVERNANCE FINANCIERE

Bien qu'il ne soit pas assujetti a I'application du Reglement 52-109 des autorités canadiennes en valeurs mobiliéres, le Fonds a choisi de s'inspirer des
principes édictés dans ce réglement, exprimant ainsi sa volonté de respecter les meilleures pratiques en matiére de gouvernance financiére. Le programme-
cadre de conformité financiere, communément nommé Confor, vise les contréles fournissant une assurance raisonnable que I'information financiére produite
et communiquée est fiable, et que les états financiers ont été établis conformément aux principes comptables généralement reconnus du Canada.

La direction a pour responsabilité de concevoir et de maintenir un contréle interne a I'égard de I'information financiére et des controles et procédures
de communication de I'information. Elle doit également en évaluer périodiquement la conception et I'efficacité.

Au cours de l'exercice, le Fonds a réalisé les travaux nécessaires a I'évaluation de la conception et de I'efficacité du contréle interne a I'égard

de l'information financiére et des controles et procédures de communication de l'information. Une attestation a été signée par le président-directeur
général et le chef de la direction financiere au 31 mai 2011, confirmant leur responsabilité a cet égard. Ces attestations ont été déposées sur SEDAR.
Un mécanisme de sous-attestation par plusieurs des dirigeants et gestionnaires du Fonds est également venu appuyer la signature de ces attestations.

Les conclusions de la direction sur la conception et I'efficacité du controle interne a I'égard de I'information financiére et des contrbles et procédures
de communication de I'information sont présentées ci-aprés.

14. L'utilisation de la juste valeur correspond aux meilleures pratiques reconnues par les sociétés de capital de risque et les fonds de capitaux privés. En résumé, la juste valeur est définie comme étant le montant pour lequel un
élément d'actif pourrait étre échangé entre parties compétentes agissant en toute liberté dans le cadre d'une opération sans lien de dépendance.
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RAPPORT DE LA DIRECTION SUR LES CONTROLES INTERNES

La direction a pour responsabilité de concevoir et de maintenir un contréle interne a I'égard de I'information financiere et des controles et procédures
de communication de I'information. Elle doit également en évaluer périodiquement la conception et I'efficacité. Elle a évalué la conception des contréles
en utilisant le cadre de référence COSO (Committee of Sponsoring Organizations de la Commission Treadway), et, en ce qui concerne les contrbles

lies aux technologies de I'information, le cadre de référence COBIT (Control Objectives for Information and Related Technology), deux cadres reconnus
en matiere de gouvernance financiere.

CONCLUSIONS SUR LA CONCEPTION ET LEFFICACITE ‘
DU CONTROLE INTERNE A LEGARD DE LINFORMATION FINANCIERE

Au 31 mai 2011, la direction a évalué la conception et I'efficacité du contrble interne a I'égard de I'information financiere. Les travaux réalisés lui ont
permis de conclure que les contréles internes a I'égard de I'information financiere sont adéquatement congus et fonctionnent efficacement de maniere
a fournir une assurance raisonnable que I'information financiere présentée est fiable et que les états financiers ont été préparés selon les principes
comptables généralement reconnus du Canada. Au cours de I'exercice terminé le 31 mai 2011, aucun changement aux contréles internes a I'égard

de I'information financiére n'a été apporté qui aurait eu, ou qui serait raisonnablement susceptible d'avoir, une incidence importante sur ceux-ci.

CONCLUSIONS SUR LA CONCEPTION ET L'EFFICACITE DES CONTROLES
ET PROCEDURES DE COMMUNICATION DE L'INFORMATION

Au 31 mai 2011, la direction a évalué la conception et I'efficacité des controles et procédures de communication de I'information. Les travaux réalisés
lui ont permis de conclure que les contréles et procédures de communication de I'information sont adéquatement congus et fonctionnent efficacement
de maniere a fournir une assurance raisonnable que l'information communiquée est enregistrée, traitée, résumée et présentée dans les délais requis
en vertu de la réglementation, et qu'elle est communiquée a la direction au moment opportun aux fins de prise de décision.
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ETATS FINANCIERS

Rapport de la direction

Les états financiers du Fonds de solidarité des travailleurs du Québec (F.T.Q.) ainsi que les renseignements financiers contenus dans ce rapport annuel sont
la responsabilité du conseil d'administration, qui délégue a la direction la responsabilité de les préparer.

Le conseil d'administration exerce sa responsabilité relativement aux états financiers surtout par I'entremise du comité d'audit, formé uniquement
d'administrateurs ne faisant pas partie du personnel du Fonds. Les auditeurs mandatés par les actionnaires peuvent a leur gré rencontrer le comité d'audit,
en présence ou non de la direction.

Afin de s'acquitter de sa responsabilité concernant I'exactitude et la fiabilité de I'information financiere, la direction dispose d'un systeme de controle interne
qui donne I'assurance que les informations financiéres sont fiables, qu'elles constituent une base adéquate pour I'établissement des états financiers, et que les
éléments d'actif du Fonds sont convenablement comptabilisés et préservés.

Ces états financiers, audités par Samson Bélair/Deloitte & Touche s.e.n.c.r.l., comptables agréés, et Raymond Chabot Grant Thornton, S.E.N.C.R.L., comptables
agréés, présentent 'information financiere disponible au 29 juin 2011 et ont été dressés selon les principes comptables généralement reconnus du Canada.

Les renseignements financiers présentés ailleurs dans ce rapport sont conformes aux états financiers du Fonds qui ont été approuvés par le conseil
d'administration.

Le premier vice-président aux finances,

Michel Pontbriand, CA

Montréal, le 29 juin 2011

Rapport des auditeurs indépendants

A l'intention des actionnaires du Fonds de solidarité des travailleurs du Québec (F.T.Q.)

Nous avons effectué I'audit des états financiers ci-joints du Fonds de solidarité des travailleurs du Québec (F.T.Q.) qui comprennent les bilans aux
31 mai 2011 et 2010, et les états des résultats, des évolutions de I'actif net et des flux de trésorerie pour les exercices terminés a ces dates, ainsi
qu'un résumé des principales méthodes comptables et d'autres informations explicatives.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces états financiers conformément aux principes comptables généralement
reconnus du Canada, ainsi que du controle interne qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers exempts d'anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité des auditeurs

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de nos audits. Nous avons effectué nos audits selon les normes
d'audit généralement reconnues du Canada. Ces normes requierent que nous nous conformions aux régles de déontologie et que nous planifiions et réalisions
I'audit de fagon a obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les montants et les informations fournis

dans les états financiers. Le choix des procédures reléve du jugement des auditeurs, et notamment de son évaluation des risques que les états financiers
comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Dans I'évaluation de ces risques, les auditeurs prennent en
considération le controle interne de I'entité portant sur la préparation et la présentation fidéle des états financiers afin de concevoir des procédures d'audit
appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle interne de I'entité. Un audit comporte également
I'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et du caractere raisonnable des estimations comptables faites par la direction,
de méme que 'appréciation de la présentation d'ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus dans le cadre de nos audits sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d'audit.
Opinion
A notre avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele de la situation financiere du Fonds de solidarité des travailleurs

du Québec (F.T.Q.) aux 31 mai 2011 et 2010, ainsi que de ses résultats d'exploitation et de ses flux de trésorerie pour les exercices terminés a ces dates,
conformément aux principes comptables généralement reconnus du Canada.

Yol hm{“‘“ Y fognond olot: Bt T s, S ...

1 Comptable agréé auditeur permis n° 10881 2 Comptable agréé auditeur permis n° 22092

Montréal, le 29 juin 2011
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BILANS

AUX 31 MAI
I — —————

2011 2010
(en milliers, sauf I'actif net par action) $ $
Actif

Investissements en capital de développement (ote 4) 4 269 537 3 920 407
Autres investissements (ote 5) 4 190 196 3670163
Débiteurs et autres actifs (note 8) 264 248 177 201
Encaisse 6 372 8 536
Immobilisations (note 9 62 323 62 011
Impots sur les bénéfices - 4 156
Impots futurs (note 17) - 685
8 792 676 7 843 159

Passif
Billets (note 10) 349 503 363 810
Créditeurs et autres passifs (note 12) 260 894 184 169
Imp6ts sur les bénéfices 1170 =
Imp6ts futurs (ote 17) 3298 828
614 865 548 807
Actif net (note 13) 8177 811 7 294 352
Nombre d'actions de catégorie A, série 1 et série 2, en circulation (note 13) 315 504 305 951
Actif net par action de catégorie A, série 1 et série 2 25,92 23,84

Eventualités (ote 14)
Les notes complémentaires font partie intégrante de ces états financiers.

Au nom du conseil d’administration,

el Wuthelidsesputl .

YVON BOLDUC, ADMINISTRATEUR MICHEL ARSENAULT, ADMINISTRATEUR
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RESULTATS

EXERCICES TERMINES LES 31 MAI
I — —————

2011 2010

(en milliers, sauf le bénéfice par action) $ $
Produits
Intéréts (note 15) 188 403 169 051
Dividendes 67 116 52912

255 519 221 963
Charges (note 16)
Frais corporatifs 38 364 37 558
Frais d'investissements en capital de développement et autres investissements 32 111 29 428
Frais de développement et d'administration de I'Actionnariat et de la Formation économique 41 954 38 522
Taxe sur le capital 1064 5314
Amortissement des immobilisations corporelles et du développement informatique 4 307 4 467

117 800 115 289
Revenu net de placement avant impoéts 137 719 106 674
Impots (note 17) 26 080 21 806
Revenu net de placement 111 639 84 868
Gains sur investissements en capital de développement et autres investissements
Réalisés 79 708 65717
Variation de la plus-value ou moins-value non réalisée 460 234 451 504
Frais de transaction (1 298) (1 830)

538 644 515 391
Bénéfice net 650 283 600 259
Nombre moyen pondéré d'actions de catégorie A, série 1 et série 2 310 228 298 740
Bénéfice par action de catégorie A, série 1 et série 2 2,10 2,01

Les notes complémentaires font partie intégrante de ces états financiers.
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EVOLUTIONS DE LACTIF NET

EXERCICES TERMINES LES 31 MAI
I — —————

Surplus
d’apport Bénéfices non répartis
Capital-actions (note 13) (note 13) (déficit) Actif net
Catégorie A Catégorie G Souscrit Réalisés  Non réalisés
Série 1 Série 2

(en milliers) $ $ $ $ $ $ $ $
2011
Solde au début

Déja établi 6 276 688 76 876 - 442 1249 106 32 527 (341 287) 7 294 352

Retraitement (note 13) (134 701) 134 701 -

Retraité 6 276 688 76 876 - 442 1114 405 167 228 (341 287) 7 294 352
Bénéfice net 190 049 460 234 650 283
Emissions d'actions 688 157 10 092 698 249
Variation nette des

souscriptions d'actions 285 285
Rachats d'actions (391 217) (8 540) (62 075) (3 526) (465 358)
Virements (note 13) 103 000 (103 000) -
Solde a la fin 6 676 628 78 428 - 727 1 052 330 250 751 118 947 8177 811
2010
Solde au début

Déja établi 5 844 350 72 019 20 125 443 1230575 = (792 791) 6374721

Retraitement (note 13) (104 279) 104 279 -

Retraité 5 844 350 72 019 20125 443 1126 296 104 279 (792 791) 6374721
Bénéfice net 148 755 451 504 600 259
Emissions d'actions 649 311 10774 660 085
Variation nette des

souscriptions d'actions (1) (1)
Rachats d'actions (301 973) (5917) (32 016) (806) (340 712)
Virements (ote 13) 85 000 (20 125) 20 125 (85 000) =
Solde a la fin 6276 688 76 876 - 442 1114 405 167 228 (341 287) 7 294 352

Les notes complémentaires font partie intégrante de ces états financiers.
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FLUX DE TRESORERIE

EXERCICES TERMINES LES 31 MAI

2011 2010
(en milliers) $ $
Activités d’exploitation
Revenu net de placement 111 639 84 868
Eléments sans effet sur la trésorerie et variation des éléments hors-caisse
Intéréts capitalisés sur investissements en capital de développement (8 113) (4 738)
Intéréts capitalisés sur billets 16 008 14 418
Amortissement des immobilisations corporelles et du développement informatique 4 307 4 467
Impdts futurs 3155 423
Débiteurs et autres actifs (61 110) 402 999
Créditeurs et autres passifs 1553 (409 111)
Imp6ts sur les bénéfices 5 326 1245
Autres 3186 7 009
Frais de transactions (1 297) (1 893)
74 654 99 687
Activités de financement
Emissions de billets 100 828 83 257
Remboursements de billets (172 177) (105 065)
Emissions et souscriptions d’actions 698 534 660 084
Actions rachetées (466 038) (341 940)
161 147 296 336
Activités d’investissement
Acquisitions d'investissements en capital de développement (649 431) (642 054)
Produits de cessions d'investissements en capital de développement 557 469 356 787
Acquisitions d'autres investissements (11 997 154) (15173 076)
Produits de cessions d'autres investissements 11 855 568 15 056 648
Immobilisations corporelles (3 119) (1433)
Développement informatique (1 298) (875)
(237 965) (404 003)
Diminution de I'encaisse (2 164) (7 980)
Encaisse au début 8 536 16 516
Encaisse a la fin 6 372 8 536
Les flux de trésorerie liés aux activités d'exploitation incluent des imp6ts versés de 20 millions $ (2010, 20,7 millions $).
Les notes complémentaires font partie intégrante de ces états financiers.
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NOTES COMPLEMENTAIRES

AUX 31 MAI 2011 ET 2010

1. LOI CONSTITUTIVE

STATUTS ET OBJECTIFS DU FONDS
Le Fonds de solidarité des travailleurs du Québec (F.T.Q.) (le Fonds), constitué par une loi de I'Assemblée nationale du Québec, est une compagnie
a fonds social ayant pour objectifs :

a) de faire des investissements dans des entreprises québécoises et de leur fournir des services dans le but de créer, maintenir ou sauvegarder
des emplois;

b) de favoriser la formation des travailleurs et travailleuses dans le domaine de I'économie et de leur permettre d'accroitre leur influence sur le développement
économique du Québec;

c) de stimuler I'économie québécoise par des investissements stratégiques qui profiteront aux travailleurs et travailleuses ainsi qu'aux
entreprises québécoises;

d) de favoriser le développement des entreprises admissibles en invitant les travailleurs et travailleuses a participer a ce développement par la souscription
aux actions du Fonds.

Pour ce faire, le Fonds vise a concentrer la majeure partie de ses investissements en capital de développement dans des placements non garantis,
principalement dans de petites et moyennes entreprises (PME) situées au Québec. En régle générale, la participation du Fonds dans des projets
vise a demeurer minoritaire.

NORME DE 60 %

Le Fonds peut faire des investissements en capital de développement dans toute entreprise, avec ou sans garantie. Toutefois, au cours de chaque
exercice financier, la part des investissements en capital de développement du Fonds dans des entreprises admissibles qui ne comporte aucune garantie
doit représenter, en moyenne, au moins 60 % de I'actif net moyen du Fonds de I'exercice précédent.

Si le Fonds fait défaut dans I'atteinte de ce pourcentage, les émissions d'actions donnant droit aux crédits d'impoét pour I'exercice financier suivant sont
limitées a un pourcentage prescrit de la valeur totale des actions émises de I'exercice précédent, a I'exception des actions acquises par retenue sur

le salaire et par les contributions de I'employeur prévues aux ententes conclues jusqu’a la fin de I'exercice précédent.

Le pourcentage des investissements en capital de développement moyens admissibles au regard de I'actif net moyen de I'exercice précédent se situe
a 71,0 % au 31 mai 2011 (2010, 66,2 %).

Puisque le pourcentage minimal de la norme est atteint au 31 mai 2011, les regles régissant la norme de 60 % ne limitent pas le montant des émissions
d'actions pour I'exercice 2011-2012.

2. PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES

Le Fonds est une société de placement en vertu de la note d'orientation en comptabilité sur les Sociétés de placement du Manuel de I'Institut canadien
des comptables agréés (ICCA) et applique, a cet égard, les principes comptables y afférents.

L'état du résultat étendu n'est pas présenté, car il n'y a aucun élément a y inclure.

UTILISATION D’ESTIMATIONS

Pour préparer les états financiers conformément aux principes comptables généralement reconnus du Canada (PCGR), la direction doit établir

des estimations et poser des hypotheses, notamment dans I'établissement de provisions et I'évaluation a la juste valeur des investissements en capital
de développement et autres investissements, qui influent sur les montants figurant dans les états financiers. Les résultats réels pourraient différer

des estimations.

COMPTABILISATION DES INSTRUMENTS FINANCIERS
Les instruments financiers sont comptabilisés a la date de transaction a la juste valeur.

Les Débiteurs et autres actifs sont classés comme préts et créances; les Billets et les Créditeurs et autres passifs, excluant les instruments financiers dérivés,
sont classés comme autres passifs. Ces instruments sont comptabilisés au colt amorti qui se rapproche de leur juste valeur.

86 FONDS DE SOLIDARITE FTQ 2011



2. PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (suie)

EVALUATION DES INSTRUMENTS FINANCIERS
Tous les investissements en capital de développement et autres investissements sont évalués a la juste valeur établie de la fagon suivante :

a) Instruments financiers non cotés
Les instruments financiers non cotés sont constitués d'actions, de parts de sociétés, de préts et avances et de garanties et cautionnements.

Ces instruments sont évalués a la juste valeur en fonction de techniques et de modeéles d'évaluation appropriés qui peuvent ne pas étre principalement
basés sur des informations de marché observables. Les informations de marché observables sont appliquées aux modeles d'évaluation si elles
sont disponibles.

La juste valeur déterminée s'appuie sur des hypothéses raisonnables dont tiendraient compte des parties dans le cadre d'une transaction sans
lien de dépendance. Certaines hypothéses peuvent avoir un impact significatif sur la juste valeur dont celles retenues pour déterminer les flux
monétaires caractéristiques, le niveau de risque et le taux de croissance futur associés a ces flux en tenant compte des conditions économiques,
des perspectives d'avenir du secteur d'activité concerné et des conditions propres a I'entreprise.

Les parts de fonds de fonds de couverture sont évaluées a la valeur établie par leur administrateur respectif a la date la plus rapprochée de celle
du bilan du Fonds.

b) Instruments financiers cotés
Les instruments financiers cotés sont constitués d'actions, de parts de sociétés, d'obligations et d'instruments du marché monétaire. Ces instruments
sont évalués au cours acheteur a la cléture des marchés a la date du bilan. Lorsque exceptionnellement le marché d'un instrument financier n'est pas actif,
celui-ci est alors évalué selon des techniques d'évaluation appropriées dont, entre autres, les méthodes établies pour les instruments financiers non cotés.

c) Instruments financiers dérivés
Ces instruments sont évalués selon des techniques d'évaluation appropriées comprenant, entre autres, des modeles d’évaluation d'options utilisant
notamment le cours acheteur pour les actifs et le cours vendeur pour les passifs a la cléture des marchés a la date du bilan.

PRETS DE TITRES, TITRES ACHETES EN VERTU DE CONVENTIONS DE REVENTE

ET TITRES VENDUS EN VERTU DE CONVENTIONS DE RACHAT

Afin de dégager des produits supplémentaires, le Fonds participe au programme de préts de titres mis en place par son fiduciaire sur les titres

dont il a la garde. Ce programme permet de conclure des opérations de préts de titres, des opérations d'achats de valeurs mobilieres et, simultanément,
des engagements a les revendre a court terme, a un prix et a une date prédéterminés. Le programme permet également de conclure des opérations

de ventes de valeurs mobilieres et, simultanément, des engagements a les racheter a court terme, a un prix et a une date prédéterminés. Les produits
découlant de la participation du Fonds a ce programme sont présentés sous Intéréts a I'état des résultats.

IMMOBILISATIONS
Les immobilisations sont comptabilisées au co(t et amorties en fonction de leur durée probable de vie utile selon l